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Politica de Voto
Empresa: COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Data e Local: 27 de abril de 2022, 3s 15:00 horas, na sede da Companhia realizada de modo
exclusivamente digital.

Ordem do Dia:

Assembleia Geral Ordinaria:

I. Tomada das contas dos administradores e exame, discussdo e votacdo do Relatorio da
Administracdo e das Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021;

Il. Proposta para destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021;

lll. Fixacdo de 9 (nove) membros para o mandato do Conselho de Administragao;

IV. Proposta de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia e indicagdo
do Presidente e dos Co-Vice-Presidentes; e

V. Fixagdo da remuneracdo global anual dos administradores e do Conselho Fiscal da
Companhia, caso os acionistas requeiram a sua instalagdo.

Assembleia Geral Extraordinaria:

I. Proposta de realocacdo do montante de R$1.843.934.426,56, decorrente de incentivos fiscais
outorgados a Companhia nos anos de 2017 a 2020, inicialmente destinados a Reserva de
Expansdo prevista no Estatuto Social da Companhia, para a Reserva de Incentivos Fiscais
conforme prevista no Art. 195-A da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;

Il. Rerratificacdo da remuneracdo anual da Diretoria no exercicio social de 2021;

Ill. Proposta de alteracdo e consolida¢cdo do Estatuto Social da Companhia para refletir os
aumentos de capital aprovados em reunido do Conselho de Administracao.

Exercicio de Voto dos Fundos da Zentih Asset Management
Em AGO:

Item (i): Aprovacdo

Item (ii): Abstencdo
Item (iii): Abstencdo

Item (iv): Abstencdo
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Iltem (v): Abstencdo
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Em AGE:

Item (i): Abstencdo
Item (ii): Abstencdo
Item (iii): Abstencdo

A Zenith indicou os seguintes membros para o Conselho Fiscal a Sra. Doris Beatriz Franga
Wilhelm, para membro efetivo e Sra. Michelle Squeff para membro suplente, que foram eleitos.

Ata em anexo.
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COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 47.508.411/0001-56
NIRE 35.300.089.901

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2022

1 DATA, HORA E LOCAL.: 27 de abril de 2022, as 15:00 horas, na sede da Companhia
Brasileira de Distribui¢do (“Companhia”™), realizada de modo exclusivamente digital, nos ternos
da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 481 de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucéo
CVM N° 481/09™).

2 CONVOCACAO: Edital de Convocacio publicado no jornal Folha de S. Paulo nas
edices dos dias 29, 30 e 31 de marco de 2022, paginas A25, A22 e 10, respectivamente e
republicado também na Folha de S. Paulo nos dias 6, 7 e 8 de abril de 2022, paginas A9, A21 e
A22, respectivamente.

3 QUORUM: Acionistas representando 51,3% das a¢es da Companhia para a Assembleia
Geral Ordinaria e 58,5% das agdes da Companhia para a Assembleia Geral Extraordinéria,
conforme participacdo por meio de boletins de voto a distancia validados pela Companhia e
presencas registradas por meio de sistema eletronico, nos termos do Artigo 21-V da Instrugdo
CVM N°481/09, ficando desta forma constatado o atendimento ao quérum legal para a instalacéo
da Assembleia. Entretanto, tendo em vista que ndo foi verificado o quérum minimo legal de 2/3
do capital votante da Companbhia, previsto no Artigo 135 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), restou prejudicada a votagdo do item “iii”” da ordem do
dia da Assembleia Geral Extraordinaria, sendo que a Companhia promovera, oportunamente, a
convocagdo para deliberar tal matéria. Presentes, também, os Srs. Guillaume Marie Didier Gras,
representante da administracdo da Companhia; Eduardo Franco Tendrio, representante da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.; Eleazar de Carvalho Filho, membro
do Comité de Auditoria; e Libano Barroso, membro do Conselho Fiscal.

4 COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Guillaume Marie Didier Gras; e Secretaria:
Alessandra de Souza Pinto.

5 ORDEM DO DIA: em Assembleia Geral Ordindria: (i) Tomada das contas dos
administradores e exame, discussdo e votacdo do Relatério da Administracdo e das
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Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021; (ii) Proposta para destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021; (iii) Fixacdo de 9 (nove) membros para 0 mandato do
Conselho de Administracdo; (iv) Proposta de elei¢do dos membros do Conselho de Administracao
da Companhia e indicacdo do Presidente e dos Co-Vice-Presidentes; e (v) Fixacdo da
remuneracdo global anual dos administradores e do Conselho Fiscal da Companhia, caso 0s
acionistas requeiram a sua instalagdo; e em Assembleia Geral Extraordindria: (i) Proposta de
realocacdo do montante de R$ 1.843.934.426,56, decorrente de incentivos fiscais outorgados a
Companhia nos anos de 2017 a 2020, inicialmente destinados a Reserva de Expanséo prevista no
Estatuto Social da Companhia, para a Reserva de Incentivos Fiscais conforme prevista no art.
195-A da Lei das S.A.; e (ii) Rerratificacdo da remuneragdo anual da Diretoria no exercicio social
de 2021.

6 DELIBERACOES: Inicialmente, foi aprovado por unanimidade dos acionistas presentes
(i) a dispensa da leitura do Edital de Convocagédo, da Proposta da Administracdo da presente
Assembleia, das Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
acompanhadas do Relatério da Administracdo e dos Pareceres dos Auditores Independentes, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, bem como do mapa de votagéo consolidado, tendo em
vista que tais informages sdo de ampla divulgacéo; e (ii) que a publicagdo da ata seja feita com
omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do Artigo 130, 8 2°, da Lei das S.A.
A sequir, a Secretaria informou aos presentes que a ata sera lavrada na forma de sumario, nos
termos do Artigo 130, 81° da Lei das S.A.. e que protestos, questionamentos e requerimentos
dissidentes sobre as matérias a serem deliberadas deveriam ser apresentados, por escrito, a Mesa,
na forma prescrita no Artigo 130, §1°, alinea “a”, da Lei das S.A.

Em seguida, a Assembleia deliberou:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

6.1. Por maioria de votos e com a abstencdo dos legalmente impedidos, conforme mapa de
votacdo constante do Anexo | a presente ata, foram aprovadas as contas dos administradores, bem
como o Relatdrio da Administracdo e as Demonstracfes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas dos Pareceres dos Auditores
Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da Companhia, que foram
publicadas em 23 de fevereiro de 2022 na integra na pégina de Relagbes com Investidores da
Companhia e nos sites da CVM e da B3 e publicadas de forma resumida no jornal “Folha de Sao
Paulo” em 17 de margo de 2022, nos termos do artigo 289 da Lei das S.A.
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6.2. Por maioria de votos, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, foi
aprovada a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, no montante de R$ 802.326.854,48 (oitocentos e dois milhdes, trezentos e
vinte e seis mil, oitocentos e cinguenta e quatro reais e quarenta e oito centavos), sendo:
(i) R$ 40.116.342,72 (quarenta milhdes, cento e dezesseis mil, trezentos e quarenta e dois reais e
setenta e dois centavos) destinados & Reserva Legal; (ii) R$ 437.737.929,80 (quatrocentos e trinta
e sete milhGes, setecentos e trinta e sete mil, novecentos e vinte e nove reais e oitenta centavos)
destinados a Reserva de Incentivos Fiscais; (iii) R$95.433.112,34 (noventa e cinco milhdes,
quatrocentos e trinta e trés mil, cento e doze reais e trinta e quatro centavos) montante bruto
destinado ao pagamento dos dividendos minimos obrigatérios, na forma de juros sobre capital
préprio, deduzido o valor relativo ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), nos termos da
legislagdo em vigor, com exce¢do dos acionistas imunes e/ou isentos, restando aos acionistas o
valor liquido de R$ 81.118.145,49, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado, a ser pago
até 15 de junho de 2022 sem atualizacdo monetaria ou incidéncia de juros entre a presente data e
a data de efetivo pagamento; e (iv) R$ 229.039.469,62 (duzentos e vinte e nove milhGes, trinta e
nove mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e sessenta e dois centavos) destinados para a
“Reserva para Expansao” da Companhia, prevista no paragrafo 2° do Artigo 32 do Estatuto Social
da Companhia.

6.2.1. Fardo jus aos juros sobre capital proprio ora declarados aqueles que forem acionistas
da Companhia nesta data (data base), respeitadas as negociacOes realizadas até esta data
(inclusive). Dessa forma, a partir de 28 de abril de 2022, inclusive, as a¢cBes da Companhia serdo
negociadas “ex-dividendos”.

6.3. Por maioria de votos, conforme mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata, foi
aprovada a fixacdo do nimero de 9 (nove) membros efetivos para o Conselho de Administracao,
bem como a reeleicéo dos atuais 9 (nove) membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberard acerca das
demonstragBes financeiras referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, os
Srs.: (i) Jean-Charles Henri Naouri, francés, casado, administrador, com Passaporte da
Republica da Franga n® 13AV67405, residente e domiciliado em 1, Cours Antoine Guichard,
42008, Saint-Etienne, Franca, como membro do Conselho de Administragdo, representado, para
fins do Artigo 146, § 2° da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini De Souza, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de RG n° 10.356.135-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 082.449.598-51 e na OAB/SP sob 0 n° 95.993, residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo,
estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3355, 16° andar,
Itaim Bibi, CEP: 04538-133; (ii) Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, francés,
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casado, administrador de empresas, com Passaporte da Republica da Franga n° 18AF37689,
inscrito no CPF/ME sob o n° 234.109.258-64, residente e domiciliado em 1, Esplanade de France
— 42000 Saint-Etienne, como membro do Conselho de Administracao, representado, para fins do
Artigo 146, § 2° da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini De Souza, acima qualificado;
(iii) Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, brasileiro, casado, psicélogo, portador da Cédula de
Identidade RG MG-238.631 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n® 223.184.456-72, residente e
domiciliado na Capital do Estado de Séo Paulo, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro
Luis Antonio, 3142, Jardim Paulista, CEP 01402-000, como membro do Conselho de
Administracéo; (iv) Christophe José Hidalgo, francés, casado, contador, portador da cédula de
identidade para estrangeiros RNE V194572-X, inscrito no CPF/ME sob o n° 214.455.098-06,
residente e domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, com endereco profissional na Avenida
Brigadeiro Luis Antonio, 3142, Jardim Paulista, CEP 01402-000, como membro do Conselho de
Administracdo; (v) Hervé Daudin, francés, casado, administrador, com Passaporte da Republica
da Franca n® 16 AC39263, com endereco comercial em 148, rue de I’Université, CS 70638, 75345,
Paris Cedex 07, como membro do Conselho de Administracdo, representado, para fins do Artigo
146, § 2°, da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini De Souza, acima qualificado; (vi) Rafael
Sirotsky Russowsky, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 105420990-1, inscrito no CPF/ME sob o n°934.869.950-49, residente e
domiciliado na Capital do Estado de Séo Paulo, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro
Luis Antonio, 3142, Jardim Paulista, CEP 01402-000, como membro do Conselho de
Administracdo; (vii) Luiz Augusto de Castro Neves, brasileiro, casado, diplomata aposentado,
portador da Cédula de Identidade RG n° 02.107.138-6 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob
n° 046.432.327-49, residente na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
enderego comercial na mesma Cidade, na Rua Candelaria, n® 9, CEP 20091-020, como membro
independente do Conselho de Administracdo; (viii) Eleazar de Carvalho Filho, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.620.489 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 382.478.107-78, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Artur Ramos, n°® 339, Torre 3, apartamento 301, CEP 01454-010, como membro
independente do Conselho de Administragdo; e (ix) Renan Bergmann, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG 1005516479 SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob
0 n°202.104.690-72, residente e domiciliado na Capital do Estado de Séo Paulo, com endereco
profissional na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 3142, Jardim Paulista, CEP 01402-000, como
membro independente do Conselho de Administracao.

Todos os conselheiros foram eleitos por indicacdo do acionista controlador. No mais, os Srs.
Eleazar de Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro Neves e Renan Bergmann sdo indicados como
membros independentes do Conselho de Administracdo, observados os requisitos constantes do
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Regulamento do Novo Mercado da B3. Os conselheiros ora reeleitos declararam, sob as penas da
lei, ndo estar incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer a
atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no Artigo 147 da Lei das S.A. Os membros do
Conselho de Administracdo ora eleitos tomardo posse em seus cargos mediante a assinatura dos
respectivos Termos de Posse lavrados em livro préprio.

6.4. Por maioria de votos, conforme mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata, foi
aprovada a eleicdo do Sr. Jean-Charles Henri Naouri, acima qualificado, para o cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e dos Srs. Arnaud Daniel Charles
Walter Joachim Strasser e Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, para os cargos de Co-Vice-
Presidentes do Conselho de Administragdo da Companhia.

6.5. Foi registrado o recebimento, conforme mapa de votagdo constante do Anexo | & presente
ata, do pedido de instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos do Artigo 161, 82° da Lei das S.A.,
com mandato a vigorar até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar
as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022.

Ante a requisicao do procedimento de votacdo em separado, nos termos do Artigo 161, 84° da Lei
das S.A., os acionistas titulares de agdes que integraram tal procedimento deliberaram, por
maioria de votos, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, eleger como
membro efetivo do Conselho Fiscal para 0 mandato supramencionado Doris Beatriz Franca
Wilhelm, brasileira, divorciada, economista, portadora da cédula de identidade RG
n° 29.334.554-5 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 184.886.250-49, residente e domiciliada
na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, com endereco profissional na rua
Hipdlito da Costa, 386, bairro Santa Tereza, CEP 90840-110 e, como suplente, Michelle Squeff,
brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 4022057899 SSP/RS,
inscrita no CPF/ME sob 0 n® 940.676.940-91, residente e domiciliada na cidade de Porto Alegre,
estado do Rio Grande do Sul, na Rua Tito Livio Zambecari, 611, apto 1301, CEP 90450-231.

Em seguida, em votacdo majoritaria, conforme mapa de votagdo constante do Anexo | & presente
ata, elegeu como membros efetivos do Conselho Fiscal para o0 mandato supramencionado (i) Eric
Aversari Martins, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n°
19.592.390, inscrito no CPF/ME sob n° 163.002.828-21, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Inocéncio Unhate, n° 96, apto. 51, Perdizes, CEP: 05013-010,
e (ii) Libano Miranda Barroso, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade
RG n° M-2.063.971 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 421.016.386-49, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Tumiaru, n°® 171, apto. 251,
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CEP: 04008-050; e seus respectivos suplentes, (i) Marcelo Amorim, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n® MG2718263 SSP/MG, inscrito no CPF/ME
sob 0 n°483.860.576-53, residente e domiciliado na Rua Perdigdo Malheiros, n° 244, Bairro
Coracdo de Jesus, CEP 30380-234, cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais; (ii) Jodo
Paulo Seibel Faria, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG
n° 23.194.923-6, inscrito no CPF/ME sob o n° 267.088.668-03, residente e domiciliado na cidade
de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Sansdo Alves dos Santos, 400, Cidade Mongdes,
CEP 04571-090.

Todos os membros do Conselho Fiscal ora eleitos declararam, sob as penas da lei, ndo estar
incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer a atividade
mercantil, tendo ciéncia do disposto no Artigo 147 da Lei das S.A. Os membros do Conselho
Fiscal tomardo posse em seus cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse.

6.5. Por maioria de votos, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, foi
aprovada a Proposta da Administragdo de remuneracdo global anual dos administradores da
Companhia no montante total de até R$ 97.025.083,12 (noventa e sete milhdes, vinte e cinco mil,
oitenta e trés reais e doze centavos), sendo (i) até R$ 50.149.592,45 (cinquenta milhGes, cento e
guarenta e nove mil, quinhentos e noventa e dois reais e quarenta e cinco centavos) destinados a
Diretoria; (ii) até R$ 46.443.490,67 (quarenta e seis milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil,
guatrocentos e noventa reais e sessenta e sete centavos).destinados ao Conselho de
Administracdo; e (iii) até R$ 432.000,00 (quatrocentos e trinta e dois mil) destinados ao Conselho
Fiscal. A remuneracdo da administragdo inclui estimativa do custo em raz&o dos contratos do
Plano de Opcao de Compra de Agdes e do Plano de Remuneragdo em Opgdo de Compra de Agdes
da Companhia.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

6.6. Foi aprovada, por maioria de votos, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a
presente ata, a proposta da administracdo de realocacdo de parcelas do lucro liquido dos
respectivos exercicios sociais de 2017 a 2020, que originalmente foram alocadas para a Reserva
de Expansdo da Companhia, prevista no Estatuto Social, mas que decorrem de incentivos fiscais
outorgados & Companhia, no montante total de R$1.843.934.426,56 (um bilhdo, oitocentos e
quarenta e trés milhGes, novecentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e vinte e seis reais e
cinguenta e seis centavos) para a Reserva de Incentivos Fiscais, nos termos do Artigo 195-A da
Lei das S.A.
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6.7. Foi aprovada, por maioria de votos, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a
presente ata, a rerratificacdo da remuneragdo anual da Diretoria para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, de R$25.031.584,53 (vinte e cinco milhdes, trinta e um mil,
quinhentos e oitenta e quatro reais e cinquenta e trés centavos), conforme aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, realizada em 28 de abril de 2021, para
R$28.212.048,59 (vinte e oito milhGes, duzentos e doze mil, quarenta e oito reais e cinquenta e
nove centavos), em razado das entradas e saidas dos seus membros ao longo do ano de 2021.

7 DOCUMENTOS ARQUIVADOS: Ficam arguivados na sede da Companhia: (i) Edital
de Convocagdo; (ii) Proposta da Administracdo; (iii) Relatorio da Administragéo;
(iv) DemonstracOes Financeiras referentes ao exercicio de 2021, com os respectivos Pareceres
dos Auditores Independentes, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria; (v) Mapas de votagdo
sintético e consolidado; (vi) Boletins de voto a distancia recebidos diretamente pela Companbhia;
(vii) orientacbes de voto e protestos recebidos, numerados e autenticados pela mesa; e
(viii) gravacdo na integra das presentes Assembleias Gerais.

8 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada
esta ata, em forma de sumario, lida e achada conforme e assinada eletronicamente. Todos 0s
acionistas conectados na plataforma digital foram considerados presentes e assinantes da ata e do
livro de presenca de acionistas.

9 CERTIDAO: A presente é copia fiel do original lavrado no livro de Atas das Assembleias
Gerais da Companhia, nos termos do Artigo 130, §3°, da Lei das S.A.

10 ASSINATURAS: Mesa: Presidente — Guillaume Marie Didier Gras; Secretaria —
Alessandra de Souza Pinto. Acionistas Presentes: Carlos Enrique Herrera Guajardo; Claudinei
Vieira Da Silva; Representados por Thiago Wolf Pereira: Continental Fundo De Investimento Em
Acoes; Executive Top Fundo De Investimentos Em Acoes; Nazario Fundo De Investimentos Em
Acoes; Zenith Equity Hedge Fundo De Investimento Multimercado; Zenith Hayp Fundo De
Investimento Em Acoes e Zenith Vitoria Regia Fundo De Investimento Em Acoes; Representados
por Aline Pacheco Pelucio: Wilkes Participagdes SA; King LLC; Helicco Participacdes Ltda;
Geant International BV; e Segisor. Representados por Livia Beatriz Silva do Prado: Sextant Grand
Large e JP Morgan Chase Bank; por Boletim de voto a distancia: Eaton Vance Int (Ir) F Plc-Eaton
V Int (Ir) Par Em Mkt Fund; Eaton Vance Management; Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest
Dimens Grou; Emerging Markets Small Capit Equity Index Non-Lendable Fund; Emerging
Markets Small Capitalization Equity Index Fund; Emerging Markets Small Capitalization Equity
Index Fund B; Evtc Cit Fof Ebp-Evtc Parametric Sem Core Equity Fund Tr; Fidelity Salem Street
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T: Fidelity Total Inte Index Fund; First Trust Emerging Markets Small Cap Alphadex Fund,;
Flexshares Morningstar Emerging Markets Factor Tilt Index F; Florida Retirement System Trust
Fund; Ford Motor Co Defined Benef Master Trust; Ford Motor Company Of Canada, L Pension
Trust; Franklin Libertyshares Icav; Franklin Templeton Etf Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin
Templeton Etf Trust - Franklin Ftse Latin; General Organisation For Social Insurance; Guilherme
Dantas Fernandes Alves; Frederico Augusto Alonso; Ronaldo labrudi Dos Santos Pereira;
Christophe Jose Hidalgo; Global Emerging Markets Balance Portfolio; Goldman Sachs Funds li
- Goldman Sachs Gms Emerging Markets; Hsbc Bank Plc As Trustee Of State Street Aut Emerg;
Ibm 401 (K) Plus Plan; In Bk For Rec And Dev,As Tr Ft St Ret Plan And Tr/Rsbp An Tr;
International Monetary Fund; Invesco Purebetasm Ftse Emerging Markets Etf; Invesco Rafi
Fundamental Global Index Trust; Invesco Strategic Emerging Markets Etf; Ishares Core Msci
Emerging Markets Etf; Ishares Core Msci Total International Stock Etf; Ishares Emerging
Markets Dividend Etf; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund; Ishares Global Monthly
Dividend Index Etf (Cad-Hedged); Ishares lii Public Limited Company; Ishares Iv Public Limited
Company; Ishares Msci Brazil Small Cap Etf; Ishares Msci Emerging Markets Small Cap Etf;
Ishares Public Limited Company; Ishares V Public Limited Company; John Hancock Funds li
Emerging Markets Fund; John Hancock Variable Ins Trust Emerging Markets Value Trust;
Jpmorgan Diversified Return Emerging Markets Equity Etf; Lacm Global Equity Fund L.P.;
Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab; Leblon 70 Brasilprev Fundo De Investimento
Multimercado Fife; Leblon Acoes li Master Fia; Leblon Icatu Previdencia Fim; Leblon Prev Fim
Fife; Legal Gen Future Wrd Climate Change Eqty Factors Ind Fund; Legal General Global
Emerging Markets Index Fund; Legal General Global Equity Index Fund; Legal And General
Assurance Pensions Mng Ltd; Legal And General Assurance Society Limited; Mackenzie
Emerging Markets Fund;Mackenzie Emerging Markets Opportunities Fund; Mackenzie
Emerging Markets Small Cap Fund; Mackenzie Emerging Markets Small Cap Master Fund (;
Mackenzie Ig Low Volatility Emerg Mkts Equit Pool; Mackenzie Maximum Diversification
Emerging Markets Index Etf; Managed Pension Funds Limited; Mercer Qif Fund Plc; Mercer
Ucits Common Contractual Fund; Metallrente Fonds Portfolio; Mineworkers Pension Scheme;
Moerus Global Value Fund Master (Cayman) Ltd; Msci Acwi Ex-U.S. Imi Index Fund B2;
Norges Bank; Northern Lights Fund Trust Iv - Moerus Worldwide Value Fund; Northern Trust
Collective Eafe Small Cap Index Fund-Non Lend; Northern Trust Collective Emerging Markets
Ex Chin; Ntgi-Qm Common Dac World Ex-Us Investable Mif - Lending; Oregon Public
Employees Retirement System; Parametric Tax-Managed Emerging Markets Fund; Parametric
Tmemc Fund, Lp; Public Employees Retirement Association Of New Mex; Public Employees
Retirement System Of Ohio; Public Employes Ret System Of Mississippi; Qic International
Equities Fund; Schroder International Selection Fund; Schwab Emerging Markets Equity Etf; Sei
Institucional Investment Trust - World S. E. F.; Skagen Kon-Tiki Verdipapirfond; Southern Cal
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EdCNFQCDcMtSOnPVdN G; Spdr Msci Emerging Markets Fossil Fuel Free Etf; Spdr
Sp Emerging Markets Small Cap Etf; Ssga Spdr Etfs Europe | Plc; Ssgatc I. F. F. T.E. R. P. S. S.
M. E. M. S. C. I. S. L.F.; St St Msci Emerging Mkt Small Ci Non Lending Common Trt Fund; St
Str Msci Acwi Ex Usa Imi Screened Non-Lending Comm Tr Fd; State St GI Adv Trust Company
Inv Ff Tax Ex Ret Plans; State Street EM S Cap A S L Qib C Trust Fund; State Street G. A. L.
Sicav-S. S. E. M. S. C. Esg S.E. F.; State Street Global A Lux Sicav - Ss Em Sri Enhanced E F;
State Street Global A. L. S. - S. S. E. M. Esg S. E. E. F.; State Street Global All Cap Equity Ex-
Us Index Portfolio; State Street Ireland Unit Trust; Stichting Depositary Apg Emerging Markets
Equity Pool; Stichting Pggm Depositary; Storebrand Sicav; Sunsuper Superannuation Fund; The
Bank Of N. Y. M. (Int) Ltd As T. Of I. E. M. E. I. F. Uk; The Board Of The Pension Protection
Fund; The Board Of.A.C.E.R.S.Los Angeles,California; The Boeing Company Employee
Savings Plans Master Trust; The Master T Bk Of Jpn, Ltd As T Of Nikko Br Eq Mother Fund;
The Regents Of The University Of California;The State Teachers Retirement System Of Ohio;
Ups Group Trust; Utah State Retirement Systems; Vanguard Emerging Markets Stock Index
Fund; Vanguard Esg International; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust Ii;
Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard Funds Plc / Vanguard
Esg Global All Cap U; Vanguard Funds Public Limited Company; Vanguard International High
Dividend Yield Index F; Vanguard Inv Funds Icvc-Vanguard Ftse Global All Cap Index F;
Vanguard Investment Series Plc / Vanguard Esg Emer; Vanguard Total International Stock Index
Fd, A Se Van S F; Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series Of; Vident International
Equity Fund - Wi; Virginia Retirement System; Washington State Investment Board; Water And
Power Employees Retirement Plan; Wellington Management Funds (Ireland) Plc; Wellington
Trust Company, National Association Mul; Wellington Trust Company, National Association
Mul; Wisdomtree Emerging Markets High Dividend Fund; Wisdomtree Emerging Markets
Smallcap Dividend Fund.

Sao Paulo, 27 de abril de 2022.
Mesa:

Guillaume Marie Didier Gras Alessandra de Souza Pinto
Presidente Secretaria
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ANEXO I

A ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril 2022.

Mapa de votagdo

Assembleia Geral Ordinéria (AGO) - 27/04/2022 as 15h

Cédigo da . . - Voto da Quantidade de
: . Descrigédo da Deliberacéo . ~ "
Deliberacéo Deliberacgdo acoes
Tomada das contas dos administradores e Aprovar 132.251.948
exame, discussdo e votacdo do Relatorio da Rejeitar 1.021
1 Administragdo e das Demonstraces
Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de | Absterse 5.891.780
dezembro de 2021.
Destinagdo do lucro liquido relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de Aprovar 134.472.761
dezembro de 2021, conforme Proposta da
Administragdo, nos seguintes  termos: .
()R$4011634272 4 Reserva Legal: |  oeitar 4.105
(i) R$ 437.737.929,80 a Reserva de
5 Incentivos  Fiscais; (iii) R$ 95.433.112,34
para pagamento de juros sobre capital
proprio, por conta e ordem do dividendo
minimo obrigatério (sendo R$ 81.118.145,49 Abster-se 3.667.883
o valor liquido do imposto de renda retido na
fonte em relacdo aos juros sobre capital
proprio); e (iv) R$ 229.039.469,62 a Reserva
para Expanséo.
Deliberar sobre a fixacdo de 9 (nove)
membros para o mandato do Conselho de Aprovar 116.833.394
Administracéo.
Rejeitar 13.641.484
3 Eleicdo do conselho de administracdo por
chapa unica
Abster-se 7.669.871

Acionista Controlador:
Jean-Charles Henri Naouri
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Arnaud Daniel Charles Walter Joachim
Strasser

Ronaldo labrudi dos Santos Pereira
Christophe José Hidalgo

Hervé Daudin

Rafael Sirotsky Russowsky

Luiz Augusto de Castro Neves

Eleazar de Carvalho Filho

Renan Bergmann

Indicacdo de candidatos a presidente do Aprovar 112.655.374
conselho de administracéo

Rejeitar 16.812.917
Jean-Charles Henri Naouri Abster-se 8.874.166
Indicacéo de candidatos a vice-presidente do

. x Aprovar 112.252.466

conselho de administracéo

Rejeitar 17.018.117
Arnaud Daniel Charles Walter Joachim
Indicacdo de candidatos a vice-presidente do Aprovar 112.252.466
conselho de administracéo

Rejeitar 17.018.117
Ronaldo labrudi dos Santos Pereira Abster-se 8.874.166
Fixacdo da remuneracdo global anual (i) dos
administradores e (ii) do Conselho Fiscal da Aprovar 117.115.519
Companhia (caso os acionistas requeiram a
sua instalacdo), para o exercicio social de
2022, nos termos da Proposta da
Administragdo, no valor de até Rejeitar 17.341.458
R$ 97.025.083,12, sendo até
R$50.149.592,45 para a Diretoria, até
R$ 46.443.490,67 para o Conselho de
Administracdo e até R$432.000,00 para o | Abster-se 3.687.772
Conselho Fiscal.
Deseja requerer a instalagdo do Conselho Sim 10.836.974
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Fiscal para o exercicio social de 2022?

Néo 5.083.239
Abster-se 1.200.000
Indicacdo de candidatos ao Conselho Fiscal Aprovar 13.836.319
por acionistas minoritarios detentores de Rejeitar 1.200.000
acoes com direito a voto
9
Doris Beatriz Franca Wilhelm / Michelle Abster-se 197.708
Squeff
Indicacdo de candidatos ao Conselho Fiscal Aprovar 101.181.253
indicados pelo acionista controlador Rejeitar 0
10 . . . . .
Eric Awversari Martins, Libano Miranda
Abster-se 0

Barroso; e seus respectivos suplentes, (i)
Marcelo Amorim e Jodo Paulo Seibel Faria
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Mapa de votagdo

Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) - 27/04/2022 as 15h

Cddigo da s . . Voto da Quantidade de
. . Descricgéo da Deliberacao . ~ "
Deliberacéo Deliberacgdo acoes

Deliberar sobre a Proposta da Administracéo Aprovar 154.856.379
para realocagdo do montante de Rejeitar 4606
R$1.843.934.426,56, decorrente de
incentivos fiscais outorgados a Companhia

1 nos anos de 2017 a 2020, inicialmente
destinados a Reserva de Expanséo prevista no Abster-se 2811.579
Estatuto Social da Companhia, para a
Reserva de Incentivos Fiscais, nos termos do
Art. 195-A da Lei n° 6.404/1976.
Rerratificacdo da remuneragdo anual da Aprovar 148.860.907
Diretoria para o exercicio social encerrado em Rejeitar 5128143
31 de dezembro de 2021, de R$ 25.031.584,53
(vinte e cinco milhdes, trinta e um mil,
guinhentos e oitenta e quatro reais e cinquenta
e trés centavos), conforme aprovado em

2 Assembleia Geral Ordinaria da Companbhia,
realizada em 28 de abril de 2021, para Abster-se 3.683.514

R$ 28.212.048,59 (vinte e oito milhdes,
duzentos e doze mil, quarenta e oito reais e
cinguenta e nove centavos), em razdo das
entradas e saidas dos seus membros ao longo
do ano de 2021.




