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Politica de Voto

Empresa: COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Data e Local: 23 de abril de 2019, as 15:00 horas, na sede da Companhia Brasileira de
Distribuicdo (“Companhia”), na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis
Antonio, n2 3.142, Jardim Paulista, CEP 01402-901.

Ordem do Dia:
Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores e exame, discussdo e votacdo do Relatério da
Administracdo e das DemonstragGes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019;

(ii) deliberar sobre a proposta para destinacdo do resultado relativo ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019;

(iii) deliberar sobre a fixacdo da remuneracao global anual (a) dos administradores; e (b) do
Conselho Fiscal da Companhia, caso os acionistas requeiram a sua instalacdo; e em
Assembleia Geral Extraordindria:

(iv) deliberar sobre a proposta de alteracdo dos Artigos 42 e 22 do Estatuto Social da
Companhia e consolidacdo do Estatuto Social.

Exercicio de Voto dos Fundos da Zentih Asset Management

Item (i): Abstencdo
Item (ii): Abstencdo
Item (iii): a) Abstencdo

b) Pelo “Mapa sintético de voto a distancia” houve a instalacdo do Conselho Fiscal,
sendo assim a Zenith indicou os seguintes membros para o Conselho Fiscal o Sr. Rafael de
Souza Morsch para membro efetivo e Sra. Débora de Souza Morsch para membro suplente,
gue foram eleitos.
Item (iv): Abstencdo

Ata em anexo.
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COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 47.508.411/0001-56
NIRE 35.300.089.901

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2020

1 DATA, HORA E LOCAL.: 23 de abril de 2019, as 15:00 horas, na sede da Companhia Brasileira
de Distribui¢do (“Companhia”), na Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis
Antonio, n® 3.142, Jardim Paulista, CEP 01402-901.

2 CONVOCACAO: Edital de Convocagio publicado no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, nas
edicOes dos dias 24, 25 e 26 de margo de 2020, paginas 118, 97 e 38, respectivamente, e no jornal Folha

de S. Paulo nas edic¢@es dos dias 24, 25 e 26 de marco de 2020, paginas A2, A19 e A18, respectivamente.

3 QUORUM: Acionistas representando 66,96% das agcbes da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas e participacdo por meio de boletins de voto a distancia
considerados validos pela Companhia, ficando desta forma constatado o atendimento ao quérum legal
para a instalacio da Assembleia. Presentes, também, por videoconferéncia, os Srs. Humberto Barros dos
Santos, representante da Ernst & Young Auditores Independentes S/S e Luiz Nelson Guedes de Carvalho,

Coordenador do Comité de Auditoria.

4 COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Christophe José Hidalgo; e Secretario: Marcelo Acerbi
de Almeida.

5 ORDEM DO DIA: em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores e

exame, discussdo e votacdo do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (ii) deliberar sobre a
proposta para destinacdo do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019; (iii)

deliberar sobre a fixacdo da remuneragdo global anual (a) dos administradores; e (b) do Conselho Fiscal

da Companhia, caso o0s acionistas requeiram a sua instalacdo; e em Assembleia Geral Extraordinaria;
(iv) deliberar sobre a proposta de alteracdo dos Artigos 4° e 22 do Estatuto Social da Companhia e

consolidacdo do Estatuto Social.



6 DELIBERAGCOES: Inicialmente, o Secretario informou aos presentes que protestos,
guestionamentos e requerimentos dissidentes sobre as matérias a serem deliberadas deveriam ser
apresentados, por escrito, & Mesa, na forma prescrita no Artigo 130, §1°, alinea “a”, da Lei n° 6.404 de
1976 (“Lei das S.A.”). A seguir, foi deliberado por unanimidade dos acionistas presentes (i) dispensar a
leitura do Edital de Convocacédo e da Proposta da Administracdo da presente Assembleia, em face de sua
ampla divulgacao; e (ii) lavrar a ata desta Assembleia sob a forma de sumario, nos termos do Artigo 130,
§1° da Lei das S.A. Em seguida, foi também dispensada a leitura do mapa sintético contendo as
instruces de voto a distancia, sendo colocadas cépias do referido mapa a disposi¢do para consultas ao

longo dos trabalhos. Em seguida, a Assembleia Geral aprovou, com abstencdo dos legalmente impedidos:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

6.1. Por maioria de votos, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | & presente ata, foram
aprovadas as contas dos administradores, bem como o balanco patrimonial e as demais demonstracdes
financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracdo, dos Pareceres dos Auditores Independentes e
do Comité de Auditoria da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, que foram publicadas no Dirio Oficial do Estado de Sdo Paulo, na edi¢do do dia 16 de abril de
2020, péginas 11 a 44 e no jornal Folha de Séo Paulo, na edigdo do dia 16 de abril de 2020, paginas 1 a 13

do caderno “Mercado”.

6.2. Por maioria de votos, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | & presente ata, foi aprovada a

proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
inclusive com a aprovacgdo da distribuicdo de dividendos no montante de R$ 155.869.933,33 (cento e
cinguenta e cinco milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil, novecentos e trinta e trés reais e trinta e trés
centavos), nos termos previstos na Proposta da Administracdo, perfazendo assim o montante global dos
dividendos minimos obrigat6rios apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. De
tal forma, do lucro liquido de R$ 790.213.253,57 (setecentos e noventa milhdes, duzentos e treze mil,
duzentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e sete centavos), (i) R$ 39.510.662,68 (trinta e nove milhdes,
quinhentos e dez mil, seiscentos e sessenta e dois reais e sessenta e oito centavos) foram destinados a
Reserva Legal; (ii) R$ 187.675.647,72 (cento e oitenta e sete milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil,
seiscentos e quarenta e sete reais e setenta e dois centavos) foram destinados a conta de dividendo minimo
obrigatorio, dos quais (a) 0 montante bruto de R$ 36.737.525,34 (trinta e seis milhdes, setecentos e trinta
e sete mil, quinhentos e vinte e cinco reais e trinta e quatro centavos) referente ao 1° trimestre de 2019 foi
destinado ao pagamento na forma de juros sobre o capital préprio sendo R$ 31.805.714,39 (trinta e um
milhdes, oitocentos e cinco mil, setecentos e catorze reais e trinta e nove centavos) o montante liquido

distribuido ap6s a deducdo de IRRF; e (b) o montante liquido de R$ 155.869.933,33 (cento e cinquenta e



cinco milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil, novecentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos)
referente aos 2°, 3° e 4° trimestres, suja distribuicdo é aprovada nesta assembleia, serda pago até 15 de
junho de 2020; e (iii) R$ 558.095.132,33 (quinhentos e cinquenta e oito milhdes, noventa e cinco mil,
cento e trinta e dois reais e trinta e trés centavos) foram destinados para a Reserva de Expansdo prevista
no Estatuto Social.

6.3. Foi registrado o recebimento, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, pedido

de instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do Artigo 161, 82°, da Lei das S.A., com mandato a vigorar
até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2020.

Ante a requisi¢do do procedimento de votagdo em separado, nos termos do artigo 161, 84° da Lei das
S.A., os acionistas titulares de aces que integraram tal procedimento deliberaram, por maioria de votos
(sendo 133.100 votos favoraveis e 2.638.600 abstencdes), eleger como membro efetivo do Conselho
Fiscal para o0 mandato supramencionado o Sr. Rafael de Souza Morsch, brasileiro, casado, cientista
econdmico, portador da cédula de identidade RG n°® 1086004841 (SSP/RS), inscrito no CPF/ME sob o
n° 012.184.570-23, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, com
endereco comercial na Avenida Carlos Gomes, n°® 1492, sala 1208 CEP 904800-002 e, como suplente, a
Sra. Debora de Souza Morsch, brasileira, divorciada, engenheira civil, portadora da cédula de identidade
RG n° 2019451364 SSP/RS, inscrita no CPF/ME sob o n° 393.791.320-34, residente e domiciliada na
cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, com enderego comercial na Avenida Carlos Gomes,
n° 1492, sala 1208, CEP 90480-002.

Em seguida, em votagcdo majoritaria, o acionista controlador (representante de 100.329.523 agdes

ordinarias) elegeu como membros efetivos do Conselho Fiscal para 0 mandato supramencionado (i) Eric

Aversari Martins, brasileiro, casado, contador, portador do documento de identidade (RG) n°
19.592.390, inscrito no CPF/ME sob n° 163.002.828-21, residente e domiciliado na Rua Inocéncio
Unhate 96, ap. 51, Perdizes, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, e (ii) Libano Miranda Barroso,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade (RG) n° M-2.063.971 SSP/MG, inscrito
no CPF/ME sob o n° 421.016.386-49, com endereco residencial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Rua Tumiaru, n® 171, ap. 251, CEP 04008-050; e seus respectivos suplentes, (i) Antonio

Sergio Salvador dos Santos, brasileiro, divorciado, comerciario, portador da cédula de identidade (RG)
n° 07.217.895-7, SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 888.750.677-91, residente e domiciliado na Rua
Henrique Schaumann, 270, 3° andar, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&do

Paulo; (ii) Jer6bnimo Antunes, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade (RG) n°



7.988.834-3, inscrito no CPF/ME sob o n® 901.269.398-53, residente e domiciliado na Rua Dr. Diogo de
Faria, 1320, apto. 162, CEP: 04037-005, Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo.

Todos os membros do Conselho Fiscal ora eleitos declararam, sob as penas da lei, ndo estar incursos em
quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia do
disposto no Artigo 147 da Lei das S.A. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse em seus cargos

mediante assinatura do respectivo termo de posse.

6.4. Por maioria de votos, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | & presente ata, foi aprovada a

Proposta da Administracdo de remuneracdo global anual dos administradores da Companhia no montante
total de até R$ 142.066.556,11 (cento e quarenta e dois milhGes, sessenta e seis mil, quinhentos e
cinquenta e seis reais e onze centavos), sendo (i) até R$ 75.001.819,01 (setenta e cinco milhdes, um mil,
oitocentos e dezenove reais e um centavo) destinados ao Conselho de Administracdo; (ii) até
R$ 820.800,00 (oitocentos e vinte mil e oitocentos reais) destinados ao Conselho Fiscal; e (iii) até
R$ 66.243.937,10 (sessenta e seis milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, novecentos e trinta e sete reais
e dez centavos) destinados a Diretoria. A remuneracdo da administragdo inclui estimativa do custo em
razdo dos contratos do Plano de Opcgéo de Compra de Acdes e do Plano de Remuneracdo em Opcéo de
Compra de Ag¢des da Companhia. Em vista da atual situagdo envolvendo a pandemia, a Companhia
avaliard, com base nas condi¢des de mercado, o0 momento adequado para a realizacdo de qualquer

pagamento ndo recorrente.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

6.5. Foi aprovada, por maioria de votos, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, a

Proposta da Administracdo de reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para
(i) atualizacdo do capital social da Companhia de modo a refletir os aumentos do capital social da
Companhia decorrentes do exercicio de opcbes de compra de acfes, dentro do limite de capital
autorizado, aprovados em reunibes do Conselho de Administracdo desde a Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 30 de dezembro de 2019 até a presente data, com a consequente atualizacdo
do caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagdo:
“ARTIGO 4° - O capital social da Sociedade é R$ 6.858.956.984,34 (seis bilhdes, oitocentos e cinquenta
e oito milhBes, novecentos e cinquenta e seis mil, novecentos e oitenta e quatro reais e trinta e quatro
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 268.045.722 (duzentas e sessenta e oito
milhdes, quarenta e cinco mil, setecentas e vinte e duas)acBes ordinérias, todas nominativas, escriturais

e sem valor nominal.”; (ii) especificar que o prazo de mandato dos membros da Diretoria é de 2 (dois)



anos, permitida a reeleicdo, com a consequente insercdo do Paragrafo Unico no Artigo 22 do Estatuto
Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte reda¢do: “ARTIGO 22 — A Diretoria sera
composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 14 (quatorze) membros, acionistas ou ndo, residentes
no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo, sendo 1 (um) necessariamente indicado
para o cargo de Diretor Presidente e 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor de
Relacdo com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes e Diretores. Paragrafo Unico — O
prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo.” Dessa forma, o

Estatuto Social da Companhia passa a vigorar, de forma consolidada, conforme o Anexo |1 a presente ata.

7 DOCUMENTOS ARQUIVADOS: (i) Edital de Convocacdo; (ii) Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (iii) Proposta da Administragdo; e
(iv) Mapa sintético de votagéo.

8 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata,
em forma de sumério, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes.

9 CERTIDAO: A presente é copia fiel do original lavrado no livro de Atas das Assembleias Gerais da
Companhia, nos termos do Artigo 130, §3°, da Lei das S.A.

ASSINATURAS: Mesa: Presidente — Christophe José Hidalgo; Secretario — Marcelo Acerbi de Almeida.

Presentes: Representados por Luis Antonio Semeghini de Souza: Wilkes Participa¢fes SA; King LLC;

Helicco Participacfes Ltda; Geant International BV; e Segisor. Representados por Livia Beatriz Silva do

Prado: The New Zealand Guardian Trust Company Limited In Its Capacity As Trustee Of The BNZ
Wholesale International Equities (Index) Fund; Best Investment Corporation; HSBC ETFS Public
Limited Company; HSBC Gb Investment Funds - Economic Scale Gem Equity; HSBC Global Investment
Funds - Brazil Equity; HSBC Global Investment Funds - Bric Equity; HSBC Global Investment Funds -
Bric Markets Equity; Blackwell Partners LLC Series A; Fidelity Funds - Latin America Fund; Nushares
ESG Emerging Markets Equity ETF; Stichting Pensioenfonds PGB; JP Morgan Chase Bank; Conti
International. Representado por Matheus Diego Perencin Vizotto: Hayp Fundo De Investimento Em
Acoes. Boletim de voto a distancia: Aberdeen Inv Funds ICVC IlI - Aberdeen Global Emerg M Q E Fd;
Aberdeen Investment Funds UK ICVC Il - Aberdeen Em; Abu Dhabi Retirement Pensions And Benefits

Fund; Advanced Series Trust - Ast Parametric Eme Portfolio; Alaska Permanent Fund; Alliancebernstein
Delaware Business Trust - A | All-C P S; Allianz Best Styles Global Ac Equity Fund; Allianz Gl
Investors Gmbh On Behalf Of Allianzgi-Fonds Dspt; Allianz Global Investors Fund - Allianz Best Style;
Allianz Global Investors Fund-Allianz Best Styles G Ac Eq; Amergen Clinton Nuclear Power Plant
Nonqualified Fund; American Airlines Inc., Master Fixed Benefit Pension Trust; American Century

Retirement Date Trust; American Century World Mutual Fd,Inc-Nt Emerging Markets Fd; American



Century World Mutual Funds, Inc Emerg Markets Fund; American Century World Mutual Funds, Inc. -
Emerging M S C F; American Heart Association, Inc.; Arizona Psprs Trust; Ascension Alpha Fund, LLC;
Aviva | Investment Funds ICVC - Aviva | International | T F; Aviva Investors; Aviva Life Pensions UK
Limited; Bellsouth Corporation Rfa Veba Trust; Beresford Funds Public Limited Company; Blackrock A.
M. S. Ag On B. Of I. E. M. E. I. F. (Ch); Blackrock Asset Manag Ir Lt I Its Cap AM F T Bkr | S Fd;
Blackrock CDN MSCI Emerging Markets Index Fund; Blackrock Dynamic High Income Portfolio Of
Blackrock F I1; Blackrock Funds I Icav; Blackrock Global Funds; Blackrock Global Funds World
Agriculture; Blackrock Global Index Funds; Blackrock Institutional Trust Company Na; Blackrock Latin
America Fund Inc; Blackrock Latin American Investment Trust Plc; Blackrock Life Limited - Dc
Overseas Equity Fund; Blackrock Multi-Asset Income Portfolio Of Blackrock Funds Il; Blackrock
Strategic Funds - Blackrock E M Absolute Return F; Blackrock Strategic Funds - Blackrock Emerging
Markets E S F; BMO MSCI Emerging Markets Index ETF; BNY Mellon Funds Trust - BNY Mellon
Emerging Markets Fund; BNY Mellon Opportunity Funds - B M Strategic Beta E M E F; BNY Mellon
Cf SI Emerging Markets Stock Index Fund; Board Of Pensions Of The Evangelical Lutheran Church In
Amer; Boston Partners Emerging Markets Fund; Boston Partners Emerging Markets Long/Short Fund;
Brandes Canada Emerging Markets Equity Unit Trust; Brandes Emerging Markets Value Fund; Brandes
Global Opportunities Fund; Brandes Institutional Equity Trust; Brandes Investment Funds P L Company /
Brandes E M V Fund; Brandes Investment Partners, Lp 401(K) Plan; Brandes Investment Trust - Brandes
Ins Emerging Markets Fund; Bridgewater Pure Alpha Sterling Fund, Ltd.; Bridgewater Pure Alpha
Trading Company Il, Ltd.; Bridgewater Pure Alpha Trading Company Ltd.; British Coal Staff
Superannuation Scheme; British Columbia Investment Management Corporation; Bureau Of Labor Funds
- Labor Insurance Fund; Cadence Global Equity Fund L.P.; Caisse De Depot Et Placement Du Quebec;
California Public California State Teachers Retirement System; Calvert Emerging Markets Advancement
Fund; Canada Post Corporation Registered Pension Plan; Catholic United Investment Trust; Causeway
Emerging Markets Fund; Causeway Emerging Markets Group Trust; Causeway Funds Plc; Causeway
International Opportunities Fund; Causeway International Opportunities Group Trust; Central Provident
Fund Board; Chang Hwa Co Bank, Ltd In Its C As M Cust Of N B Fund; Chang Hwa Com Bk Ltd In Its
Cap As M Cust Of P Lat A Eq Fd; Chevron Master Pension Trust; Chevron Uk Pension Plan; CIBC
Emerging Markets Index Fund; CIBC Latin American Fund; Cititrust Lim As Tr Of Black Premier Fds-
Ish Wor Equ Ind Fd; City Of New York Deferred Compensation Plan; City Of New York Group Trust;
City Of Philadelphia Pub Employees Ret System; Clube De Investimento Escalada; CMLA International
Share Fund; College Retirement Equities Fund; Colonial First State Investment Fund 10; Columbia Em
Core Ex-China ETF; Columbia Emerging Markets Consumer ETF; Commonwealth Bank Group Super;
Commonwealth Emerging Markets Fund 6; Commonwealth Global Share Fund 22; Commonwealth

Global Share Fund 23; Commonwealth Superannuation Corporation; Connecticut General Life Insurance



Company; Construction Building Unions Super Fund; Consulting Group Capital Mkts Funds Emer
Markets Equity Fund; County Employees Annuity And Benefit Fd Of The Cook County; Desjardins
Emerging Markets Multifactor - Controlled Volatil; Deutsche X-Trackers Msci All World Ex Us Hedged
Equity ETF; Dimensional Emerging Mkts Value Fund; Dupont Capital Emerging Markets Fund; Dupont
Pension Trust; Dws Latin America Equity Fund; Eaton Vance Collective Investment TFE Ben Plans Em
Mg Equ Fd; Eaton Vance Int (Ir) F Plc-Eaton V Int (Ir) Par Em Mkt Fund; Emer Mkts Core Eq Port Dfa
Invest Dimens Grou; Emerging Markets Equity ESG Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index
ESG Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index Master Fund; Emerging Markets Index Non-
Lendable Fund; Emerging Markets Index Non-Lendable Fund B; Employees Retirement Fund Of The
City Of Dallas; European Central Bank; EVTC Cit Fof Ebp-Evtc Parametric Sem Core Equity Fund Tr;
Exelon Generation Comp, LLC Tax Qualified Nuclear Decomm Par; Fator Master FIA; Fideicomiso
FAE; Fidelity Concord Street Trust: Fidelity Zero Int. Index Fund; Fidelity Investment Funds Fidelity
Index Emerg Markets Fund; Fidelity Rutland Square Trust Il: Strategic A E M Fund; Fidelity Salem
Street T: Fidelity E M Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity G Ex U.S Index Fund; Fidelity Salem
Street T: Fidelity Total Inte Index Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Flex International Ind;
Fidelity Salem Street Trust: Fidelity International Sustaina; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai
Emerging M | Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series G Ex Us | Fd; FIS Group Collective
Investment Trust; Flexshares Morningstar Emerging Markets Factor Tilt Index F; Ford Motor Co Defined
Benef Master Trust; Ford Motor Company Of Canada, L Pension Trust; Forsta Ap-Fonden; Franklin
Libertyshares Icav; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin FTSE Brazi; Franklin Templeton ETF Trust
- Franklin FTSE Latin; Franklin Templeton Investment Funds; FTSE Rafi Emerging Index Non-Lendable
Fund; Future Fund Board Of Guardians; Gam Multistock; Gam Star Fund Plc; General Electric Pension
Trust; General Organisation For Social Insurance; General Pension And Social Security Authority; Givi
Global Equity Fund; Global Alpha Tilts Fund B; Global Macro Capital Opportunities Portfolio; Global
Trust Comp Fbo Agr Collec Inv Trust-Agr E E C | Fund; Gmo Tax-M. B - F. Free, A S. Of Gmo M. P.
(Onshore), L.P.; Goldman Sachs Trust IlI- Goldman Sachs Multi-Manager G E Fund; Government
Employees Superannuation Board; Government Of Singapore; Halliburton Co Employee Benefit Master
Trust; HSBC Bric Equity Fund; HSBC Emerging Markets Pooled Fund; Ibm 401 (K) Plus Plan;
International Expatriate Benefit Master Trust; International Monetary Fund; Invesco Funds; Invesco
Purebetasm Ftse Emerging Markets ETF; Investeringsforeningen Procapture G Emerging M | F - Acc.
KI; Investeringsforeningen Procapture Global Ac | Fund - Acc KI; Investeringsforeningen Sparinvest
Index Emerging Markets; Investeringsforeningen Sparinvest Value Emerging Markets; Investors
Wholesale Emerging Markets Equities Trust; Irish Life Assurance Plc; Ishares (De) |
Investmentaktiengesellschaft Mit Tg; Ishares Core MSCI Emerging Markets ETF; Ishares Core MSCI

Total International Stock ETF; Ishares Emerging Markets Fundamental Index ETF; Ishares Emerging



Markets Imi Equity Index Fund; Ishares ESG MSCI Em ETF; Ishares ESG MSCI Em Leaders ETF;
Ishares Il Public Limited Company; Ishares Il Public Limited Company; Ishares IV Public Limited
Company; Ishares MSCI Acwi ETF; Ishares MSCI Acwi Ex U.S. ETF; Ishares MSCI Brazil ETF; Ishares
MSCI Bric ETF; Ishares MSCI Emerging Markets ETF; Ishares MSCI Emerging Markets Ex China ETF;
Ishares Public Limited Company; Ishares V Public Limited Company; Itau Funds - Latin America Equity
Fund; Ivesco Ftse Rafi Emerging Markets ETF; Japan Trustee Services B, Ltd. Re: Rb Em Small-Mid
Cap Eq Fd; Japan Trustee Services Bank, Ltd. Re: Stb Daiwa E E F | M F; Japan Trustee Services Bank,
Ltd. Stb Brazil Stock Mother Fu; Japan Trustee Services Bk, Ltd. Re: Rtb Nikko Bea Mother Fd; Jnl
Multi-Manager Alternative Fund; JNL/Mellon Emerging Markets Index Fund; John Hancock Funds Il
International Strategic Equity Allocat; John Hancock Funds Il Strategic Equity Allocation Fund; John
Hancock Variable Ins Trust Intern Equity Index Trust; Jp Morgan Bank (Ireland) Plc As Trustee Of
Blackrock Ucits F; K Investments Sh Limited; Kaiser Foundation Health Plan, Inc. Retiree Health; Kaiser
Foundation Hospitals; Kaiser Permanente Group Trust; Kapitalforeningen Investin Pro, Global Equities I;
Kapitalforeningen Laegernes Pensionsinvestering, Lpi Aem lii; Kieger Fund | - Kieger Global Equity
Fund; Kraneshares Msci Emerging Markets Ex China Index E; Laerernes Pension
Forsikringsaktieselskab; Legal Gen Future Wrd Climate Change Eqty Factors Ind Fund; Legal General
Collective Investment Trust; Legal General Global Emerging Markets Index Fund; Legal General Global
Equity Index Fund; Legal General Icav; Legal General International Index Trust; Legal General Scientific
Beta Emerging Markets Fund, LLC; Legal And General Assurance Pensions Mng Ltd; Legal And
General Assurance Society Limited; Legg Mason Global Funds Plc; Los Angeles County Employees Ret
Association; LVIP Blackrock Advantage Allocation Fund; LVIP SSGA Emerging Markets Equity Index
Fund; Managed Pension Funds Limited; Maryland State Retirement And Pension System; Mercer QIF
Fund Plc; Mercer Ucits Common Contractual Fund; Metallrente Fonds Portfolio; MFS Heritage Trust
Company Collective Investment Trust; MFS International New Discovery Fund; MFS Meridian Funds -
Latin American Equity Fund; Mineworkers Pension Scheme; Ministry Of Economy And Finance;
Mopyata Fundo De Investimento Em Acoes; Morgan Stanley Investment Funds Global Balanced
Defensive Fu; Morgan Stanley Investment Funds Global Balanced Fund; MSCI Acwi Ex-U.S. Imi Index
Fund B2; Municipal E Annuity A B Fund Of Chicago; Nat West Bk Plc As Tr Of St James Pl GI Equity
Unit Trust; National Council For Social Security Fund; New Church Investment Fund; New South Walles
Tr Corp As Tr For The Tc Emer Mkt Shar Fund; New York State Teachers Retirement System; New
Zealand Superannuation Fund; NFS Limited; Nomura Funds Ireland Plc - American Century Emergi;
Norges Bank; Northern Emerging Markets Equity Index Fund; Northern Trust Collective All Country
World | (Acwi) E-U F-L; Northern Trust Collective Emerging Markets Index Fund-Lend; Northern Trust
Investiment Funds Plc; Northern Trust Lux Man Comp Sa In R Of Sch Int S R F Fcp-Sif; Northern Trust
Ucits Fgr Fund; NTGI Qm Common Daily All Count World Exus Equ Index Fd Lend; NTGI



Quantitative Management Collec Funds Trust; NTGI-Qm Common Dac World Ex-Us Investable Mif -
Lending; NTGI-Qm Common Daily Emerging Markets Equity | F- Non L; Nuveen Emerging Markets
Equity Fund; Ohio Police And Fire Pension Fund; Onepath Global Emerging Markets Shares(Unhedged)
Index Pool; Panagora Diversified Risk Multi-Asset Fund, Ltd; Panagora Risk Parity Multi Asset Master
Fund, Ltd; Parametric Emerging Markets Fund; Parametric Tax-Managed Emerging Markets Fund;
Parametric Tmemc Fund, Lp; Pensioenfonds Werk En (Re)Intergratie; People S Bank Of China;
Philadelphia Gas Works Pension Plan; Pictet - Emerging Markets Index; Pictet Global Selection Fund - G
G M Fund; Pimco Equity Series: Pimco Rae Emerging Markets Fund; Pimco Funds Global Investors
Series Plc; Pimco Rae Emerging Markets Fund LLC; Pool Reinsurance Company Limited; Powershares
Ftse Rafi Emerging Markets Ucits ETF; Public Employees Retirement Association Of New Mex; Public
Employees Retirement System Of Ohio; Public Pension Agency; Public Sector Pension Investment
Board; QS Investors Dbi Global Emerging Markets Equity Fund Lp; Qsuper; Regime De Retraite D
Hydro-Quebec; Retirement Income Plan Of Saudi Arabian Oil Company; Robeco Capital Growth Funds;
Russell Investment Company Emerging Markets Fund; Russell Investment Company Public Limited
Company; Russell Investment Management Ltd As Trustee Of The Russell; Russell Tr Company
Commingled E. B. F. T. R. L. D. I. S.; Sas Trustee Corporation Pooled Fund; Shc Master Pension Trust;
Schlumberger Group Trust Agreement; Schroder International Selection Fund; Schwab Emerging
Markets Equity ETF; Schwab Fundamental EmergOing Markets Large Company Index ETF; Schwab
Fundamental Emerging Markets Large Company Index Fund; Scottish Widows Investment Solutions
Funds Icve- Fundamental; SCRI Robeco Qi Inst Emerg Mkts Enhanced Ind Equities Fund; SCRI-Robeco
Qi Cust Emerg Markets Enhanced Index Equit Fund; Sei Institutional Investments Trust- Emerging
Markets E Fund; Skagen Kon-Tiki Verdipapirfond; Southern Cal EACNFQ C Dc Mt SOn P Vd N G;
Spartan Group Trust For Emplyee Benefit Plans: Spartan Emerg; SPDR MSCI Emerging Markets Fossil
Fuel Free ETF; SPDR MSCI Emerging Markets Strategicfactors ETF; SPDR Sp Emerging Markets Fund;
SSGA MSCI Acwi Ex-Usa Index Non-Lending Daily Trust; Ssga Msci Brazil Index Non-Lending Qp
Common Trust Fund; SSGA SPDR ETFs Europe | Plc; St Lt Dep Scottish Widows Trks Emg Mkt Fun;
St Str MSCI Acwi Ex Usa Imi Screened Non-Lending Comm Tr Fd; Stanlib Funds Limited; State Of
Alaska Retirement And Benefits Plans; State Of Minnesota State Employees Ret Plan; State Of New
Jersey Common Pension Fund D; State Of New Mexico State Inv. Council; State Of Wyoming; State St
Gl Adv Trust Company Inv Ff Tax Ex Ret Plans; State Street Emerging Markets Equity Index Fund; State
Street Global A Lux Sicav - Ss Em Sri Enhanced E F; State Street Global Advisors Lux Sicav-SSGE
M | E Fund; State Street Global All Cap Equity Ex-Us Index Portfolio; State Street Ireland Unit Trust;
Stiching Pensioenfonds Voor Huisartsen; Stichting Bedrijfstakpensioenfonds V H Beroepsvervoer O D
We; Stichting Depositary Apg Emerging Markets Equity Pool; Stichting Pensioenfonds Uwv; Stichting
Pensioenfonds Van De Abn Amro Bk NV; Stichting Pggm Depositary; Stichting Philips Pensioenfonds;



Storebrand Sicav; Sunamerica Series Trust SA Emerging Markets Equity; Sunsuper Superannuation
Fund; Superannuation Funds Management Corporation Of S Australia; T C S B Ltd. As Trustee For
World Low V S-M E F; Teacher Retirement System Of Texas; Teachers Retirement System Of
Oklahoma; Teachers Retirement System Of The State Of Illinois; The Bank Of N. Y. M. (Int) Ltd As T.
Of I. E. M. E. I. F. Uk; The Bank Of N. Y. M. (Inter) Ltd As T. Of B. E. M. A. A. F.; The Bank Of New
York Mellon Emp Ben Collective Invest Fd Pla; The Board Of The Pension Protection Fund; The Board
Of.A.C.E.R.S. Los Angeles,California; The Boeing Company Employee Savings Plans Master Trust; The
Chicago Pub. School Teachers P. And Retirem F; The Emerging M.S. Of The Dfa I.T.Co.; The
Government Of His M The S And Y D-P Of Brunei Darussalam; The Master T Bk Of Jpn, Ltd As T Of
Nikko Br Eq Mother Fund; The Master Tr Bank Of Japan As Tr For Hsbc Brazil Mother Fd; The Master
Trust Bank Of Jap, Ltd. As Tr. For Mthj400045828; The Master Trust Bank Of Jap., Ltd. As Tr. For
Mthj400045829; The Master Trust Bank Of Japan, Ltd. As T. For Mthj400045835; The Master Trust
Bank Of Japan, Ltd. As Tr For Mutb400045792; The Master Trust Bank Of Japan, Ltd. As Trustee For
Mutb4000; The Master Trust Bank Of Japan, Ltd. Trustee Mutb400045794; The Monetary Authority Of
Singapore; The Nomura T And B Co Ltd Re | E S Index Msci E No Hed M Fun; The Pension Reserves
Investment Manag.Board; The Regents Of The University Of California; The Seventh Swedish National
Pension Fund - Ap7 Equity Fund; The State Teachers Retirement System Of Ohio; The Sultanate Of
Oman Ministry Of Defence Pension Fund; The Texas Education Agency; Thomas White Emerging
Markets Fund, LLC; Threadneedle Investment Funds Icvc - Latin America; Three Mile Island Unit One
Qualified Fund; Tiaa - Cref Life Fds - International Eq Fd; Tiaa Cref Funds - International Equity Fund;
Tiaa-Cref Funds - Tiaa-Cref Emerging Markets Equity Fund; Tiaa-Cref Funds - Tiaa-Cref Emerging
Markets Equity | F; Tm Cavendish Worldwide Fund; Total International Ex U.S. | Master Port Of Master
Inv Port; Trust Custody Services Bank, Ltd. Re: Diam Brics Equity Mf; Trust Custody Services Bank,
Ltd. Re: Emerging E P M F; Trust And Cus Services Bank, Ltd. As Trt HSBC Br New Mo Fd; Ups
Group Trust; Utah State Retirement Systems; Valic Company Il - International Opportunities Fund;
Vanguard Emerging Markets Share Index Fund; Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund;
Vanguard ESG International; Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard
Funds Public Limited Company; Vanguard Inv Funds lcvc-Vanguard Ftse Global All Cap Index F;
Vanguard Investment Series Plc; Vanguard Total International Stock Index Fd, A Se Van S F; Vanguard
Total World Stock Index Fund, A Series Of; Variable Insurance Products Fund II: International;
Verdipapirfondet Klp Aksje Fremvoksende Markeder F; Verdipapirfondet Klp Aksje Fremvoksende
Markeder Indeks I; Victorian Superannuation Fund; Voya Emerging Markets Index Portfolio; Voya
Multi-Manager Emerging Markets Equity Fund; Washington State Investment Board; Wellington
Management Funds (Ireland) Plc; Wells Fargo Bk D Of T Establishing Inv F For E Benefit Tr; Wells

Fargo Factor Enhanced Emerging Markets Portfolio; West Virginia Investment Management Board;



Wisdomtree Emerg Mkts Quality Div Growth Fund; Wisdomtree Emerging Markets Consumer Growth

Fund; Xtrackers MSCI Acwi Ex Usa ESG Leaders Equity ETF; Xtrackers MSCI Emerging Markets ESG
Leaders Equity.

Sao Paulo, 23 de abril de 2020.

Mesa:

Christophe José Hidalgo Marcelo Acerbi de Almeida

Presidente Secretario



ANEXO I

A ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 23 de abril 2020.

Mapa de votacao

Assembleia Geral Ordinaria (AGO) - 23/04/2020 as 15h

Diﬁ%?:aggo Descrigdo da Deliberagédo D;/Ii%t:rggéo Quantidade de acdes
.Tomafja das con~tas dos adnjipistradores.e_exanle, Aprovar 165.832.264
discussdo e votacdo do Relatério da Administracéo e
1 das DemonstragGes Financeiras da Companhia Rejeitar 436.764
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. Abster-se 13.059.983
Proposta para destinacéo do lucro liquido relativo ao
exercicio social findo em 3_1 Qe dez~embro de 2(_)19, Aprovar 179.194.522
conforme Proposta da Administragdo, nos seguintes
termos: (i) R$39.510.662,68 & Reserva Legal; (ii)
R$187.675.647,72 a conta de dividendos obrigatdrios,
dos quais (a) 0 montante bruto de R$ 36.737.525,34 B
) referente a0 1° trimestre de 2019 foi destinado ao Rejeitar 487
pagamento na forma de juros sob capital proprio
(sendo R$ 31.805.714,39 o montante liquido
distribuido apds deducédo de IRRF); e (b) 0 montante
liquido de R$ 155.869.933,33, referente aos 2°, 3° e 4°
trimestres, ser4 destinado ao pagamento de dividendos Abster-se 134.102
em até 60 dias da data da Assembleia; e (iii)
R$558.095.132,22 a conta de Reserva de Expansao.
Fixagdo da remuneragdo global anual de
R$142.066.556,11 (i) dos administradores e (ii) do Aprovar 118.795.254
Conselho Fiscal da Companhia, caso os acionistas
3 requeiram a sua instalacdo para o exercicio social de
2020, nos termos da Proposta da Administrac&o, sendo
até R$66.243.937,10 para a Diretoria, até Rejeitar 60.140.967
R$75.001.819,01 para o Conselho de Administragdo e
até R$820.800,00 para o Conselho Fiscal. Abster-se 392.890
Sim 44.660.601
4 Deseja requerer a instalagdo do Conselho Fiscal para o
exercicio social de 2020?
Nao 8.067.849
Abster-se 8.202.289
Caso seja necessaria a realizacdo de segunda Sim 48.163.508
convocacéao para Assembleia, as instrucdes de voto
5 contidas neste Boletim podem ser consideradas Nao 9.942.510
também na hipdtese de realizacdo da Assembleia em Abster-se i

segunda convocacao?




Mapa de votagéo

Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) - 23/04/2020 as 15h

Cadigo da - . . Voto da . ~
Deliberagio Descricdo da Deliberagéo Deliberacio Quantidade de acdes
Proposta de alteracéo dos artigos 4° e 22 do Estatuto
Social da Companhia e consolidagéo do Estatuto Aprovar 179.042.234
Somal', conforme Proposta d'a Adm!nlstra(;ao, para .(|) Rejeitar 168.993
refletir os aumentos do capital social da Companhia
decorrentes do exercicio de opg¢Oes de compra de agoes,
1 dentro do limite de capital autorizado, aprovados em
reunides do Conselho de Administragéo desde a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada Abster-se 4.691
em Dezembro de 2019; e (ii) especificar que o prazo de
mandato dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo.
. - - x Sim 49.219.056
Caso seja necessdria a realizacdo de segunda convocagao
9 para Assembleia, as instrugdes de voto contidas neste Nzio 8.773.769

Boletim podem ser consideradas também na hipotese de
realizacdo da Assembleia em segunda convocagao?

Abster-se




ANEXO 11

A ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 23 de abril 2020.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
CNPJ/ME n° 47.508.411/0001-56
NIRE 35.300.089.901
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO (“Companhia”) é uma sociedade
por acles, com sede e foro a Av. Brigadeiro Luis Antdnio n. 3142, na Cidade de S&o Paulo, Republica
Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei n.° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei n.° 6.404/76”), conforme alteracdes e demais dispositivos legais em vigor.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 2° — O objeto social da Companhia é a comercializacdo de produtos manufaturados,
semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer géner0 e espécie,

natureza ou qualidade.

Parégrafo 1° — A Companhia podera também praticar as seguintes atividades:

@) a industrializagdo, processamento, manipulacdo, transformacao, exportacdo, importacao
e representacdo de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta prépria ou de
terceiros;

(b) o comércio internacional, inclusive de café;

(c) a importacdo, distribuicdo e comercializagdo de produtos cosméticos de higiene e

toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares;

(d) 0 comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e
homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontoldgicos, instrumentos e
aparelhos cirdrgicos; a fabricacdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas,
podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou
Farméacia Homeopatica ou Farmécia de Manipulacdo de cada especialidade;



(€)

()

(9)
(h)
(i)

@)

(k)
(1

(m)
(n)

(0)

(p)
(@

0 comércio de produtos e derivados de petroleo, abastecimento de combustiveis de
quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de
servicos, consertos, lavagem, lubrificacdo, venda de acessérios e outros servicos afins,
de quaisquer veiculos em geral;

0 comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério,
clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa;

a locacéo de qualquer midia gravada;
prestacéo de servigos de estidios fotogréficos, cinematogréficos e similares;

a pratica e a administracdo de operagBes imobiliarias, comprando, promovendo
loteamentos e incorporagdo, locando e vendendo bens imdveis proprios e de terceiros;

agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais
estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou
por conta propria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e transacdes do
interesse proprio ou dos comitentes;

a prestacao de servicos de processamento de dados;

a exploracdo de edificacBes e construcdo em todas as suas modalidades, por conta
prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcdo e a instalagdo e
manutencdo de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga;
aplicacao de produtos saneantes domissanitarios;

o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus
proprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer
sua carga, descarga, arrumacdo e guarda de bens prdprios de terceiros de qualquer
espécie, bem como subcontratar 0s servigos previstos nesta alinea;

a exploracdo de servicos de comunicagdo, publicidade em geral e propaganda, inclusive
de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam
compativeis ou conexos, respeitadas as restri¢cbes legais;

a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, perioédicos e assemelhados;

a realizacdo de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado;



(s)

(t)

(u)
(v)
(w)

(x)
v)

@)

(aa)
(bb)
(cc)

(dd)

a realizacdo de testes para langcamento de novos produtos, embalagens e marcas;

a elaboracdo de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de
promoc0es especiais e de publicidade;

a prestacdo de servicos de administracdo de cartdes vale alimentacdo, refeicdo,
farmacia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades
relacionadas ao seu objeto social;

o arrendamento e subarrendamento de bens moéveis préprios ou de terceiros;

a prestagdo de servicos na area de gerenciamento;

representagdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo como
sOcia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou
objeto destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza;

agenciamento, corretagem ou intermediacdo de titulos e ingressos;

servicos relacionados a cobrancas, recebimentos ou pagamentos em geral, de titulos,
contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados
por meio eletrdnico, automético ou por maquinas de atendimento; fornecimento de
posicdo de cobranca, recebimento ou pagamento; emissdo de carnés, fichas de
compensagdo, impressos e documentos em geral;

prestacéo de servigos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

a importacdo de bebidas, vinhos e vinagres;

comércio de sementes e mudas;

comércio de produtos de telecomunicagdes; e

A importagdo, distribuicdo e comercializagdo de brinquedos, panelas metalicas, escadas

domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos escolares, pneus,
eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras plasticas monobloco e [ampadas.

Paragrafo 2° — A Companhia poderéa prestar fiangas ou avais em negécios de seu interesse, vedados os de

mero favor.

ARTIGO 3° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.



CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 4° — O capital social da Sociedade é R$ 6.858.956.984,34 (seis bilhdes, oitocentos e cinquenta
e oito milhGes, novecentos e cinquenta e seis mil, novecentos e oitenta e quatro reais e trinta e quatro
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 268.045.722 (duzentas e sessenta e oito
milhdes, quarenta e cinco mil, setecentas e vinte e duas) a¢fes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Parégrafo 1° — As a¢des representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e cada
acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo 2° — As agdes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de dep6sito em nome de
seus titulares, na Instituicdo Financeira autorizada que a Companhia designar, sem emissdo de
certificados.

Paragrafo 3° — O custo dos servi¢os de transferéncia de propriedade das a¢des escriturais que for cobrado
pela instituicdo financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o Artigo 35,
paragrafo 3° da Lei n.° 6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

Parégrafo 4° - A Companhia ndo podera emitir acfes preferenciais e partes beneficiarias.

ARTIGO 5° — A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 400.000.000
(quatrocentos milhdes) de ac¢Oes ordinarias.

Paragrafo 1° — O limite do capital autorizado da Companhia somente poderd ser modificado por
deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, podera outorgar opcdo de compra de agBes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos.

ARTIGO 6° - As emissdes de agdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acgdes até o
limite do capital autorizado, poderdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo, com exclusdo ou
redugdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no Artigo 172 da Lei n.°
6.404/76.

Paragrafo Unico — Ressalvado o disposto no "caput" deste Artigo, os acionistas terdo preferéncia, na
proporcdo das respectivas participacdes, para subscricdo dos aumentos de capital da Companhia, regendo-
se 0 exercicio deste direito pela legislacdo que Ihe for aplicavel.



CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° — A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou por
representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de interesse da

Companbhia.

ARTIGO 8° - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou na sua auséncia, por qualquer dos Co-Vice-Presidentes do Conselho de Administracéo
ou, na auséncia destes, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo, e tera as
seguintes atribuicdes:

Vi.

Vii.

viii.

reformar o Estatuto Social;

eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia;

eleger ou destituir o Presidente e o0s Co-Vice-Presidentes do Conselho de
Administraco;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstraces
financeiras por eles apresentadas;

aprovar a emissdo de agdes, bonus de subscricdo, debéntures conversiveis em acfes de
sua prépria emissdo ou quaisquer titulos, valores mobiliarios ou outros direitos ou
participagdes que sejam permutdveis ou conversiveis em agdes de sua propria emisséo,
sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administracdo prevista no Artigo 5° e no
Artigo 17(g);

deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagédo do
capital social,

deliberar sobre transformagdo, fusdo, incorporacdo (incluindo incorporacdo de agdes) e
cisdo da Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturagdo da Companhig;

deliberar sobre a dissolu¢do e liquidacdo da Companhia e eleger e destituir
liquidante(s);

examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); e

definir a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria.



ARTIGO 9° — Para qualquer deliberacdo da Assembleia Geral sera necessaria a aprovacdo de acionistas
gue representem, no minimo, a maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco,
ressalvadas as excegBes previstas em lei e na regulamentacéo aplicavel.

ARTIGO 10 — A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicOes previstas em lei e realizar-se-a dentro do
primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social.

Paragrafo Unico — Sempre que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em carater
extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinéria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 11 — A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administragdo e a Diretoria.

Paragrafo 1° —A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 38.

Parégrafo 2° — O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estenderd até a investidura dos
respectivos sucessores.

Paragrafo 3° — Das reunifes do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro
préprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o caso.

Secao |
Do Conselho de Administracéo

ARTIGO 12 — O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9
(nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° — No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competira ao Conselho de Administracéo
eleger substituto para preenchimento do cargo em caréater definitivo, até o término do respectivo mandato.
No caso de vacancia simultdnea da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder
a nova eleicéo.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administra¢do, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo eleito(s) mediante a
faculdade prevista pelo Artigo 141, 88 4° e 5° da Lei n.° 6.404/76, na hipdtese de haver acionista
controlador.



Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o ndmero inteiro
imediatamente superior.

ARTIGO 13 - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e até 2 (dois) Co-Vice-Presidentes,
eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° — No caso de vacancia do cargo de Presidente ou impedimento do Presidente, o Co-Vice-
Presidente com maior nimero de mandatos consecutivos na Companhia automaticamente assumir tal
cargo, permanecendo até o término do respectivo mandato ou, caso ocorra a convocagdo de uma
Assembleia Geral para elei¢cdo de novo Presidente, até sua respectiva posse.

Paragrafo 3° - No caso de vacédncia de qualquer dos cargos de Co-Vice-Presidente, tal cargo
permanecerd vago até a Assembleia Geral que deliberar a eleicdo de um novo Co-Vice-Presidente do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4° — No caso de auséncia do Presidente, as reunides do Conselho de Administracdo serdo
presididas, de forma alternada e sucessiva, pelos Co-Vice-Presidentes, iniciando tal alternancia pelo Co-
Vice-Presidente com maior nimero de mandatos consecutivos na Companhia.

ARTIGO 14 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos seis vezes ao ano,
para revisar os resultados financeiros e demais resultados da Companhia e para rever e acompanhar o
plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario.

Paragrafo 1° — Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente, por qualquer dos Co-Vice-
Presidentes, convocar as reunides do Conselho de Administragdo, por iniciativa propria ou mediante
solicitacdo escrita de qualquer conselheiro.

Paréagrafo 2° — As convocag8es das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser feitas por meio
eletronico ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reunido, especificando
hora e local para a realizacdo em primeira e, se for o caso, em segunda convocacao, e incluindo a ordem
do dia. Qualquer proposta e toda documentacdo necessdria e correlata a ordem do dia devera ser
disponibilizada aos Conselheiros. A convocacdo poderéd ser dispensada sempre que estiver presente a
reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos
conselheiros ausentes.

Paragrafo 3° — O “quérum” minimo requerido para a instalagdo das reunides do Conselho de
Administracdo é o da presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em primeira
convocacgdo, e de qualquer nimero de conselheiros, em segunda convocacédo, considerando-se presentes,



inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este Estatuto.

ARTIGO 15 — As reunifes do Conselho de Administracdo serdo presididas por seu Presidente e na
auséncia deste, por qualquer de seus Co-Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo, considerando a
regra de alternancia prevista no 84° do Artigo 13.

Paragrafo 1° — As deliberagGes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos seus membros. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo eletrdnico, que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicagdo simultanea com
todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s conselheiros serdo considerados presentes a
reunido e deverdo assinar posteriormente a correspondente ata.

Paragrafo 2° — No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer conselheiro, o conselheiro
ausente poderd indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, aquele que
0 substituird. Nessa hipdtese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente
ausente ou impedido, além de seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido.

ARTIGO 16 — O Conselho de Administracdo aprovard qualquer modificacdo do Regimento Interno e
elegerd um Secretario Executivo, a quem competira exercer as fungdes definidas no Regimento Interno,
bem como emitir certidGes e atestar, perante terceiros, a autenticidade das deliberagdes tomadas pelo
Conselho de Administracdo.

ARTIGO 17 — Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administragdo:

@ fixar a orientacdo geral dos neg6cios da Companhig;

(b) aprovar ou alterar o plano de investimentos da Companhia;

(© eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribui¢des e designacdes;
(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e
quaisquer outros atos;

(e) convocar a Assembleia Geral,

()] manifestar-se sobre o relatorio da Administragdo, as contas da Diretoria e sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia;

(o) deliberar sobre a emissdo de agdes, bonus de subscrigdo ou debéntures conversiveis em
acles até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condi¢cdes de
integralizag&o;



(h)

)

(k)

(0

(m)

(n)

(0)

(P)

escolher e destituir os auditores independentes, observada a recomendacdo do Comité
de Auditoria;

emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral;

autorizar a aquisicdo de acdes da propria Companhia, para efeito de cancelamento ou
manuten¢do em tesouraria, observada a regulamentacéo aplicavel;

desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participagdo de
empregados e administradores nos resultados da Companhia e de concessdo de
beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da
Companhia (“Plano de Participacao nos Resultados™);

fixar o montante da participacdo dos empregados e administradores nos resultados da
Companhia, observadas as disposi¢des legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano
de Participagdo nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou
provisionadas em cada exercicio a titulo de participagdo de empregados e
administradores nos resultados e ainda com relagdo a outorga de opcdo de compra de
acBes da Companhia, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de
cada exercicio, apos as dedugdes do Artigo 189 da Lei n.° 6.404/76;

estabelecer o limite de agdes a serem emitidas dentro do Plano de Opcéo de Compra de
Acbes da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite
previsto no item “1” acima;

constituir Comités, que serdo responsaveis por elaborar propostas ou efetuar
recomendagdes ao Conselho de Administracdo e definir suas respectivas atribuicdes de
acordo com o previsto neste Estatuto;

deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo, criacdo de gravames, oneracdo de quaisquer
ativos, incluindo bens imoveis, da Companhia ou a realizacdo de qualquer outro
investimento pela Companhia em valor individual ou agregado ao longo de um
exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de dolares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por
cento) do patriménio liquido da Companhia a época, conforme apurado em seu mais
recente balanco patrimonial ou demonstragdo financeira trimestral, prevalecendo o valor
que for maior;

deliberar sobre qualquer operacdo financeira que envolva a Companhia, inclusive a
concessdo ou tomada de empréstimos e a emissdo de debéntures ndo conversiveis em
acGes em valor superior, por transacdo, a ¥2 (metade) do LAJIDA (Lucro antes dos
Juros, Imposto de Renda, Depreciacdo e Amortizacdo), conforme apurado nas



demonstracdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social anterior a
respectiva operagao;

(o) deliberar sobre qualquer associacdo da Companhia com terceiros que envolva
investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social superior ao valor
em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares norte-americanos)
ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patriménio liquido da
Companhia a época, conforme apurado em seu mais recente balan¢o patrimonial ou
demonstracdo financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; e

(n elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de
qualquer oferta plblica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as a¢des de emissao
da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(s) deliberar sobre qualquer alteracdo na politica de distribuicdo de dividendos da
Companhia.

Paragrafo 1° — Quando se tratar de deliberacdo a ser tomada pelos 6rgédos sociais das sociedades que
sejam controladas pela Companhia, ou nas quais a Companhia eleja membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, competirda ao Conselho de Administracdo orientar o voto dos
administradores da Companhia, no caso de decisGes tomadas em sede de assembleia geral, reunido de
socios ou érgdo equivalente, ou o voto dos administradores eleitos ou indicados pela Companhia para os
6rgdos da administragdo de tais sociedades, quando a deliberacdo se enquadrar nas alineas (0), (p) e (q)
deste Artigo, calculando-se os parametros ali referidos com base no mais recente balanco patrimonial ou
demonstracgdo financeira trimestral das sociedades controladas ou investidas.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administracdo aprovard uma politica de transagbes com partes
relacionadas, podendo estabelecer algadas, atribuicGes e procedimentos especificos para a aprovacao
daquelas transagdes.

Secao Il
Comité de Auditoria e Demais Orgaos Auxiliares da Administracio

ARTIGO 18 -0 comité de auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo
é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e
ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1° — O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo 2° — Os membros do Comité de Auditoria, observado o disposto no Artigo 20 e no Capitulo V
deste Estatuto Social, devem ser eleitos pelo Conselho de Administracdo e preencher os requisitos
aplicaveis de independéncia previstos nas regras da Comissdo de Valores Mobiliarios e do Regulamento



do Novo Mercado.

Paragrafo 3° — As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

ARTIGO 19 — Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para
um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondug&o para sucessivos mandatos, observados os termos
do regimento interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo 1° — No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente poderdo ser
substituidos nas seguintes hipoteses:

()
(b)

(©)

morte ou rendncia;

auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides alternadas
por ano; ou

decisdo fundamentada do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° — Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria, competira ao
Conselho de Administracdo eleger a pessoa que deverd completar o mandato do membro substituido.

Paragrafo 3° — Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(@)
(b)

(©)

(d)
(€)

()

opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

avaliar o relatério da administracdo, as demonstragdes financeiras, demonstracdes
intermedidrias e as informagdes trimestrais da Companhia, efetuando as recomendagdes
que entender necessarias ao Conselho de Administracao;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

avaliar e monitorar as exposic¢des de risco da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas; e

possuir meios para recepgdo e tratamento de informagGes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e
cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do
prestador e da confidencialidade da informag&o.



ARTIGO 20 - Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n.° 6.404/76 e do Capitulo
V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atribuicdes, respeitadas as competéncias outorgadas por
lei ao Conselho Fiscal.

ARTIGO 21 — O Conselho de Administragdo podera constituir outros Comités, com a composicdo que
determinar, os quais terdo a funcdo de receber e analisar informacOes, elaborar propostas ou efetuar
recomendagdes ao Conselho de Administracdo, em suas especificas areas de atuacdo, como vier a ser
estabelecido em seus regimentos internos, a serem aprovados pelo Conselho de Administrag&o.

Paragrafo Unico — Os membros dos Comités criados pelo Conselho de Administragio terdo os mesmos
deveres e responsabilidades dos administradores.

Secéo Il
Da Diretoria

ARTIGO 22 — A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 14 (quatorze)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao,
sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor Presidente e 1 (um) necessariamente
indicado para o cargo de Diretor de Relagcdo com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes e
Diretores.

Paragrafo Unico — O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

ARTIGO 23 — Aos Diretores compete o exercicio das funcdes gerais discriminadas neste Estatuto e
daquelas que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, mantendo entre si reciproca
colaboracéo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungoes.

Parégrafo 1° — As atribuices e denominagdes especificas de cada um dos Diretores serdo definidas pelo
Conselho de Administracdo.

Paragrafo 2° — Nos casos de vacancia, auséncia, licenga, impedimento ou afastamento temporario ou
definitivo, os Diretores substituir-se-d0 na seguinte forma:

@ em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este designara
uma pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia, 0 Conselho de Administragdo
devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completard o
mandato do Diretor Presidente substituido;

(b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes serdo
substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o Conselho de
Administracdo deverd eleger um substituto no prazo de 30 (trinta) dias, o qual
completard o mandato do Diretor substituido.



ARTIGO 24 — A Diretoria se reunira por convocacdo do Diretor Presidente, ou ainda por convocacédo de
metade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Unico — O "quorum™ minimo para a instalacio das reunides da Diretoria é de pelo menos 1/3
(um terco) de seus membros em exercicio, e suas deliberacfes serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes. Na hipétese de empate nas deliberacGes de matérias sujeitas a aprovacdo da Diretoria, tal
matéria devera ser submetida & aprovacdo do Conselho de Administracao.

ARTIGO 25 — Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administracdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicGes legais:

()
(i)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

dirigir os negocios sociais e fazer cumprir este Estatuto;
dar cumprimento ao objeto social;

aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operacdo, administracdo e
controle no interesse do desenvolvimento da Companhia, observadas as orientagGes
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo;

elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordinéria relatdrio das atividades de negocios
sociais, instruindo-os com o Balango Patrimonial e Demonstragcbes Financeiras
legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho
Fiscal, quando for o caso;

dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pelo
Conselho de Administracdo e adequadas a consecucao dos seus objetivos;

propor ao Conselho de Administracdo os planos e programas de investimentos;
autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depositos e/ou
instituir delegacGes, escritorios e representacdes em qualquer ponto do territério

nacional ou no exterior;

manifestar-se a respeito dos assuntos sobre os quais 0 Conselho de Administracéo vier a
solicitar apreciagdo especifica; e

desenvolver em conjunto com o Conselho de Administragdo e executar o Plano de
Participacdo nos Resultados.

ARTIGO 26 — Compete, em especial, ao Diretor Presidente:

(@)

planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia, exercendo



as funcGes executivas e decisorias;

(b) exercer a supervisdo geral de todos os negdcios da Companhia, coordenando e
orientando as atividades dos demais Diretores;

(c) convocar e instalar as reunides da Diretoria;

(d) coordenar e conduzir o processo de aprovacdo do or¢camento anual/plurianual e do plano
de investimento e expansdo junto ao Conselho de Administracdo; e

(e) sugerir designagdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Companhia
e submeter tal sugestdo a aprovacgdo do Conselho de Administragéo.

ARTIGO 27 — Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as tarefas que este
Ihes atribuir, exercer as atividades referentes as funcdes que lhes tenham sido outorgadas pelo Conselho
de Administracdo e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, desde que
autorizados pelo Conselho de Administracéo.

ARTIGO 28 — Os Diretores representardo a Companhia ativa e passivamente, em juizo e fora dele e
perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a Companbhia.

Paragrafo 1° — Nos atos de constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser representada por 2
(dois) Diretores, em conjunto. As procuragfes em nome da Companhia deverdo conter prazo de validade,
com excecdo daquelas para fins judiciais, além da descri¢do dos poderes conferidos, os quais poderdo
abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria.

Paragrafo 2° — Para 0s atos que importem em aquisi¢do, oneracdo ou alienacdo de bens, inclusive bens
iméveis, bem como os atos de constituicdo de procuradores para tais praticas, a Companhia devera ser
representada, obrigatoriamente, por 2 (dois) Diretores, 2 (dois) procuradores ou 1 (um) Diretor e 1 (um)
procurador, em conjunto, devendo obrigatoriamente 1 (um) deles ser o Diretor Presidente ou procurador
constituido por 2 (dois) Diretores, devendo um deles ser o Diretor Presidente.

Paragrafo 3° — A Companhia se considerara obrigada quando representada:

@) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(b) conjuntamente por um Diretor e um procurador, constituido nos termos deste Estatuto
Social;

(c) conjuntamente por dois procuradores, constituidos nos termos deste Estatuto Social; ou

(d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim

for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extenséo dos



poderes que nele se contiverem.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 29 - A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° —O Conselho Fiscal somente serd instalado mediante requisicdo de acionista(s) da
Companhia, observada a legislacdo aplicavel.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera
estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacao e atividades.

Paréagrafo 3° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do
termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referida no Artigo 38.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ARTIGO 30 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando seré levantado o
balanco patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislacdo vigente.

ARTIGO 31 — A Companhia podera, a critério da Diretoria, levantar balancos trimestrais ou semestrais.

CAPITULO VII
DA DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 32 — Levantado o balanco patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicdo do resultado
apurado as seguintes regras:

Q) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda;

(i) apds deduzidas as parcelas descritas no item (i) acima, serd deduzida importancia a ser
distribuida a titulo de participacdo dos empregados e administradores nos resultados da
Companhia, conforme determinagdo do Conselho de Administracdo em observancia ao
Plano de Participacdo nos Resultados, nos termos e limites dos itens "k™ e "I'" do Artigo
17 deste Estatuto Social;

(ili)  os lucros remanescentes terdo as seguintes destinagdes:

(@) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte



por cento) do capital social;

(b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso
deliberado pela Assembleia Geral,

(c)  25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatdrio, de
acordo com o Paragrafo 1° abaixo do presente Estatuto Social.

(d) o lucro que nao for utilizado para constituir a reserva de que trata o Paragrafo 2°
deste Artigo, nem retido nos termos do Artigo 196 da Lei n.° 6.404/76, sera
distribuido como dividendo adicional.

Parégrafo 1° — O dividendo obrigatério sera calculado e pago de acordo com as seguintes normas:

@ base de célculo do dividendo serd o lucro liquido do exercicio diminuido das
importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias,
e acrescido da reversdo das reservas de contingéncias formadas em exercicios
anteriores;

(b) 0 pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado nos termos
da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e

(c) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem
sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apos a realizacgao.

Paréagrafo 2° — Fica criada Reserva para Expansdo, que terd por fim assegurar recursos para financiar
aplicacOes adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro liquido que
remanescer apds as destinacdes de que tratam as alineas "a", "b", e "¢" do item (iii), ndo podendo o total
desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Companhia.

Paragrafo 3° — A Companhia podera distribuir, autorizada pelo Conselho de Administragdo, dividendos
intermediérios, "ad referendum™ da Assembleia Geral.

Paragrafo 4° — A Companhia poderéa pagar ou creditar juros a titulo de remuneragdo de capital proprio
calculados sobre as contas do Patrimdnio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei.

ARTIGO 33 — O montante dos dividendos sera colocado a disposi¢do dos acionistas no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser atualizados monetariamente,
conforme determinacdo do Conselho de Administracdo, observadas as disposi¢des legais pertinentes.



CAPITULO VI
LIQUIDACAO

ARTIGO 34 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos legais, competindo a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidacéo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a
liquidacdo, determinando-lhes a remuneracéo.

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 35 - A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagBes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de acBes tendo por objeto as a¢les
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazo
previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO X
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE NA COMPANHIA

ARTIGO 36 - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, por
meio de uma unica operagdo ou por operagdes sucessivas (“Acionista Adquirente”): (a) de participagdo
direta ou indireta igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acBes de emissdo da
Companhia, excluidas as agdes em tesouraria; ou (b) de quaisquer outros direitos de acionistas, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre acBes de emissdo da Companhia que representem percentual igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, excluidas as a¢Ges
em tesouraria (“Participacdo Relevante”), devera realizar oferta publica de aquisigdo da totalidade das
acOes de emissdo da Companhia ou solicitar o registro junto a8 CVM e a B3, conforme o caso, no prazo
méximo de 30 (trinta) dias a contar da data da Gltima transacdo que resultou no atingimento da
Participacdo Relevante, com o0s seguintes requisitos minimos, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, 0s regulamentos da B3 e os termos deste Artigo (“OPA”):

I. ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a aquisi¢do da totalidade das a¢des
de emissdo da Companhia;

I1. o preco ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor entre: (i) o Valor Econémico apurado
em laudo de avaliagdo; (ii) o maior preco pago pelo Acionista Adquirente nos 12 (doze) meses que
antecederem ao atingimento da Participacdo Relevante; e (iii) 125% da cotacdo unitaria média ponderada
das acBes de emissdo da Companhia durante o periodo de 120 (cento e vinte) pregdes anteriores a
realizacdo da OPA; e

111. ser efetivada em leildo a ser realizado na B3.



Paragrafo 1° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de
outra pessoa ou acionista, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 2° - As obrigacBes constantes no artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76 e do Artigo 35 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacfes constantes neste
Artigo.

Paragrafo 3° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ordinarias ou
as exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacéo
aplicavel.

Paragrafo 4° - A obrigacdo de realizagdo de OPA nos termos deste Artigo 36 ndo se aplica na hipétese
de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular de acfes de emissdo da Companhia caso
o atingimento da Participacdo Relevante decorra: (a) de operacOes societarias de fusdo, incorporacdo ou
incorporacgdo de a¢des envolvendo a Companhia, (b) no caso de aquisi¢do, via aumento de capital privado
ou subscri¢do de agdes realizada em oferta priméria por quem tenha direito de preferéncia ou ainda, no
caso de aquisicdo, via aumento de capital privado ou subscri¢do de a¢des realizada em oferta primaria, em
razdo de o montante ndo ter sido integralmente subscrito por quem tenha o direito de preferéncia ou que
ndo tenha contado com ndmero suficiente de interessados na respectiva distribui¢do; e (c) nos casos de
ofertas publicas de distribuigdo de a¢des (incluindo ofertas publicas de esforgos restritos).

Paragrafo 5° - Para fins do célculo do percentual de Participacdo Relevante, ndo serdo computados os
acréscimos involuntérios de participacdo acionéria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria, da
recompra de acdes ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de aces.

Paragrafo 6° - Para os fins do disposto neste Artigo 36, os seguintes termos terdo os significados a seguir
definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por acordo de voto (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior), seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que
atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associacBes, "trusts”, condominios, cooperativas,
consorcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacéo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (c) administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (d) tenham em comum a



maioria de seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo
sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por
instituicdo financeira de primeira linha com operagdes no Brasil, mediante a utilizacdo do método de
fluxo de caixa descontado.

ARTIGO 37 — A OPA de que trata o Artigo 36 acima podera ser dispensada pela Assembleia Geral
observados os termos abaixo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das a¢des em circulag&o.

Paragrafo 2° - Caso o quérum do paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada
em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer numero de acionistas titulares de acbes em
circulacéo.

Paragrafo 3° - A deliberacdo sobre a dispensa de realiza¢do da oferta piblica de a¢Ges deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de acBes em circulagdo presentes na Assembleia Geral,
excluidos os votos do Acionista Adquirente.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 38 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal,
em especial decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n.°
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

ARTIGO 39 — Os valores em dolares norte-americanos mencionados no presente Estatuto deverdo ser
utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagdo monetaria e deverdo ser convertidos em
Reais pela taxa de fechamento de venda do délar norte-americano, divulgada pelo Banco Central do
Brasil.

ARTIGO 40 — Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislagdo e regulamentacéo
em vigor, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.






