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Politica de Voto

Empresa: SENDAS DISTRIBUIDORA S/A

Data e Local: 28 de abril de 2022, as 15:00 horas, na sede da Companhia realizada de modo
exclusivamente digital.

Ordem do Dia:
Assembleia Geral Ordinaria:

I. Tomada das contas dos administradores e exame, discussado e votagao do Relatério da
Administracdo e das Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021;

Il. Proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2022;

Ill. Proposta para destinagdo do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021, incluindo a realocagao de valores destinados para reservas de lucros para a reserva
de incentivos fiscais; e

IV. Fixagdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio de 2022.

Assembleia Geral Extraordinaria:

.Aumento do capital social da Companhia no valor de R$463.731.717,03 (quatrocentos e
sessenta e trés milhGes, setecentos e trinta e um mil, setecentos e dezessete reais e trés
centavos), mediante a capitalizacdo de reservas de lucro, sem a emissdo de novas acdes, com
a consequente alteracao da redacdo do artigo 42 do Estatuto Social da Companhia e sua
consolidacao.

Exercicio de Voto dos Fundos da Zentih Asset Management
Em AGO:

Item I: Aprovagao

Iltem Il: Abstencdo

Item IIl: Abstencao

Item IV: Abstencao

Em AGE
Item I: Abstencao

A Zenith solicitou a instalacdao do conselho fiscal e indicacdao de candidatos para eleicdao em
separado dos acionistas minoritarios de ordinarias, sendo eleitos por nossa indicacdo os
seguintes membros o Sr. Rafael de Souza Morsch, para membro efetivo e Sr. Marco Anténio
Mayer Foletto para membro suplente.

Ata em anexo.

Av. Senador Tarso Dutra, 565 sala 1910 » Petrépolis ¢ Porto Alegre/RS ¢ CEP: 90690-140
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SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/ME N©° 06.057.223/0001-71
NIRE 33.300.272.909

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 28 DE ABRIL DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL. Aos 28 dias do més de abril de 2022, as 15 horas,
de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede
social da Sendas Distribuidora S.A ("Companhia”), Avenida Ayrton Senna, n° 6000,
Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775 005, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil.

2. CONVOCACAO E PUBLICACOES. Convocacdo regularmente realizada por
meio do Edital de Convocacdao publicado no jornal “Folha de S. Paulo”, nos
exemplares de (i) 29 de marco de 2022 - pagina A25, (ii) 30 de margo de 2022 -
pagina A22, e (iii) 31 de marco de 2022 - pagina 14, em conformidade com o artigo
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”). O Relatério da Administracdo e as Demonstragoes
Financeiras, acompanhados das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores
Independentes da Companhia, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, foram publicados no jornal “Folha de S. Paulo” na edicdo do dia
23 de fevereiro de 2022, em conformidade com o paragrafo quinto do artigo 133 e
inciso II do artigo 289, ambos da Lei das Sociedades por Acgdes, tendo sido
disponibilizados na integra na pagina de RelagGes com Investidores da Companhia
e nos websites da Comissdao de Valores Mobilidrios ("CVM") e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo. Assim, foi dispensada a publicacdo dos avisos de que trata o artigo
133 da Lei das Sociedades por Agdes, nos termos do referido dispositivo legal.

3. PRESENCA. Presentes, conforme se verifica pelas assinaturas apostas no
“Livro de Presencga de Acionistas”: (a) em sede de Assembleia Geral Ordinaria,
acionistas representando 77,6% do capital social votante da Companhia, e (b) em
sede de Assembleia Geral Extraordinaria, acionistas representando 77,7% do
capital social votante da Companhia. Presentes, ainda, os Srs.: (i) Belmiro de
Figueiredo Gomes, Diretor Presidente; (ii) Gabrielle Castelo Branco Held, Diretora
de Relagbes com Investidores; (iii) Valdério Matias da Silva, Diretor de
Contabilidade; (iv) Sandra Camargo Vicari, Diretora de Gestao de Gente e
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Sustentabilidade; (v) Wlamir dos Anjos, Diretor Vice-Presidente Comercial; (vi)
Stela Cerqueira representante da Ernst & Young Auditores Independentes S/S
(“Auditores Independentes”); (vii) Tufi Daher, membro do Conselho Fiscal; e (viii)
Luiz Nelson Guedes de Carvalho, membro do Comité de Auditoria e Gestdo de

Riscos.

4, MESA. Os trabalhos foram presididos pela Sra. Daniela Sabbag Papa,
Diretora Administrativa e Financeira da Companhia, que convidou a Sra. Alessandra
de Souza Pinto para secretariar os trabalhos, nos termos do artigo 8° do Estatuto
Social da Companhia.

5. ORDEM DO DIA. Em Assembleia Geral Ordinaria: Deliberar sobre: (i)
tomada das contas dos administradores e exame, discussao e votacao do Relatorio
da Administracdo e das Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii) proposta de orgamento
de capital da Companhia para o exercicio de 2022; (iii) proposta para destinagao
do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, incluindo
a realocacao de valores destinados para reservas de lucros para a reserva de
incentivos fiscais; e (iv) fixacao da remuneracao global anual dos administradores
para o exercicio de 2022; e Em_Assembleia Geral Extraordinaria: Deliberar
sobre o aumento do capital social da Companhia no valor de R$463.731.717,03
(quatrocentos e sessenta e trés milhdes, setecentos e trinta e um mil, setecentos e
dezessete reais e trés centavos), mediante a capitalizagdo de reservas de lucro,
sem a emissdo de novas acgdes, com a consequente alteracdo da redagao do artigo
40 do Estatuto Social da Companhia e sua consolidacao.

6. DELIBERACOES. Dando inicio aos trabalhos, foi dispensada a leitura do
mapa de votacdo consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a
distancia, o qual ficou a disposicdo para consulta dos acionistas presentes,
consoante o paragrafo quarto do artigo 21-W da Instrugdo da CVM n° 481, de 17
de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481"), havendo sido
também (i) dispensada a leitura do Edital de Convocacdo e dos documentos

relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral; (ii)
esclarecido que as declaracbes de voto, protestos e dissidéncias porventura
apresentados serdo numerados, recebidos e autenticados pela Secretaria da Mesa
e ficardo arquivadas na sede da Companhia, nos termos do disposto no paragrafo
primeiro do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acgles; e (iii) informado que a
lavratura desta ata serd em forma de sumario e aprovada sua publicagdo com a
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omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos dos paragrafos primeiro e
segundo do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

6.1 Em_Assembleia Geral Ordindria: Prestados os esclarecimentos
preliminares, o Presidente colocou em votacgao os itens da Ordem do Dia, tendo sido
tomadas as seguintes deliberagdes:

6.1.1 Aprovar integralmente e sem reservas, por maioria dos votos proferidos,
tendo sido registrados 831.086.745 votos a favor, 1.863.491 votos contra e
212.319.069 abstencbes, as contas dos Administradores, o Relatério da
Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

6.1.2 Aprovar, por maioria dos votos proferidos, tendo sido registrados
926.641.987 votos a favor, 770 votos contra e 118.626.548 abstencdes, a proposta
de orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2022, o qual integra a
presente ata como Anexo I.

6.1.3 Aprovar, por maioria dos votos proferidos, tendo sido registrados
931.586.165 votos a favor, 770 votos contra e 113.682.370 abstencgdes, a proposta
da Administracdo da Companhia para a destinacdo do lucro liquido relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no valor total de
R$1.610.406.094,35 (um bilhdo, seiscentos e dez milhdes, quatrocentos e seis mil,
noventa e quatro reais e trinta e cinco centavos) (“Lucro Liguido”), conforme
abaixo, incluindo a realocacao do montante de R$430.856.618,41 (quatrocentos e
trinta milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e dezoito reais e
guarenta e um centavos) relativo aos incentivos fiscais dos exercicios de 2017 a
2020 de reservas de lucros para a reserva de incentivos fiscais.

(a) o montante de R$708.722.457,30 (setecentos e oito milhdes,
setecentos e vinte e dois mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais e trinta
centavos) destinado a reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A da
Lei das Sociedades por Agoes, sendo R$277.865.838,89 (duzentos e setenta e sete
milhdes, oitocentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e trinta e oito reais e oitenta
e nove centavos) referente aos incentivos fiscais do exercicio social de 2021 e
R$430.856.618,41 (quatrocentos e trinta milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil,
seiscentos e dezoito reais e quarenta e um centavos) relativo aos incentivos fiscais
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dos exercicios de 2017 a 2020 que esta sendo subtraido de reservas de lucros
constituidas nos anos anteriores;

(b) o montante de R$5.330.054,62 (cinco milhdes, trezentos e trinta mil,
cinquenta e quatro reais e sessenta e dois centavos), correspondente a percentual
inferior a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio deduzido do montante
total destinado para a reserva de incentivos fiscais, tendo em vista que o montante
proposto fara com que a reserva legal alcance o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social, destinado a formacdo da reserva legal da Companhia, nos termos do
artigo 193 da Lei das Sociedades por Acoes;

(c) o montante de R$896.353.582,43 (oitocentos e noventa e seis
milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, quinhentos e oitenta e dois reais e
quarenta e trés centavos), correspondente ao lucro liquido do exercicio apods a
deducdao do montante total destinado para a reserva de incentivos fiscais e para a
reserva legal (lucro liquido ajustado), da seguinte forma:

(c.i) o montante de R$224.088.395,61 (duzentos e vinte e
quatro milhdes, oitenta e oito mil, trezentos e noventa e cinco reais e
sessenta e um centavos), equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado, distribuido aos acionistas da Companhia a titulo de
dividendo minimo obrigatério, sendo certo que, deste valor, (c.i.1)
R$55.672.384,76 (cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e setenta e dois
mil, trezentos e oitenta e quatro reais e setenta e seis centavos)
correspondem aos juros sobre o capital préprio, liquidos do imposto sobre a
renda incidente, distribuidos aos acionistas da Companhia em reunido do
Conselho de Administracao realizada em 30 de setembro de 2021 e pagos
em 14 de outubro de 2021, ora imputados ao dividendo minimo obrigatério
declarado; e (c.i.2) R$168.416.010,85 (cento e sessenta e oito milhdes,
quatrocentos e dezesseis mil, dez reais e oitenta e cinco centavos)
correspondem a parcela residual do dividendo minimo obrigatério ora
declarado, equivalente a R$0,125038407679398 por acdo ordinaria de
emissdao da Companhia, desconsideradas as acdes em tesouraria
(“Dividendo Residual”), a serem pagos conforme item 6.1.2.2 abaixo; e

(c.ii) o montante de R$631.731.995,96 (seiscentos e trinta
e um milhOes, setecentos e trinta e um mil, novecentos e noventa e cinco
reais e noventa e seis centavos) destinado a “Reserva para Expansdo” da
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Companhia, prevista no artigo 36, paragrafo segundo, do Estatuto Social da
Companhia.

6.1.3.1 Fardao jus ao Dividendo Residual, no valor de
R$168.416.010,85 (cento e sessenta e oito milhdes, quatrocentos e dezesseis mil,
dez reais e oitenta e cinco centavos), equivalente a R$0,125038407679398 por
acao ordinaria, aqueles que forem acionistas da Companhia nesta data (data base),
respeitadas as negociacles realizadas até esta data (inclusive). Dessa forma, a
partir de 29 de abril de 2022, inclusive, as acdes da Companhia serdo negociadas
“ex-dividendos”.

6.1.3.2 Os dividendos ora declarados serdo pagos pela Companhia em
27 de junho de 2022, sem atualizacdo monetaria ou incidéncia de juros entre a
presente data e a data de efetivo pagamento dos dividendos declarados. O
pagamento dos dividendos ora declarados observara os procedimentos da
instituicao financeira prestadora dos servigos de escrituracdo das acdes de emissao
da Companhia, conforme informacdes de aviso aos acionistas a ser divulgado
oportunamente pela Companhia.

6.1.4 Declarar, nos termos do artigo 161, paragrafo segundo, alinea “a” da Lei das
Sociedades por Agdes e do artigo 4° da Resolugdao da CVM n° 70, de 22 de margo
de 2022, tendo em vista a solicitagdo por acionistas titulares de 162.841.983 (cento
e sessenta e dois milhdes, oitocentos e quarenta e um mil e novecentos e oitenta e
trés) acgoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia, representando 12% (doze inteiros por cento) do capital social da
Companhia, a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, com funcionamento até
a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que examinar as contas relativas ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022.

6.1.4.1 Consignar que, em que pese a instalacdo do conselho fiscal
nao constar da ordem do dia desta Assembleia, de acordo com o artigo 161,
paragrafo terceiro, da Lei das Sociedades por Ac¢oes, o pedido de funcionamento do
Conselho Fiscal pode ser formulado em qualquer Assembleia Geral, que elegera os
seus membros, ainda que a matéria ndo conste do edital de convocagao.

6.1.5 Eleger, por votacdo majoritaria, com 512.916.938 votos favoraveis, tendo

sido registradas 62.029.570 abstengdes, os seguintes candidatos como membros
do Conselho Fiscal, com mandato até a data de realizagdo da Assembleia Geral
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Ordinaria que examinar as contas relativas ao exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2022:

(i) TUFI DAHER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n© 58.751.162X SSP SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 323.142.486-
00, residente e domiciliado na cidade de Uberladndia, Estado de Minas Gerais, na Rua
Alexandrina Castro Cunha, n® 160, como membro efetivo e Presidente do Conselho
Fiscal, e a PATRICIA VALENTE STIERLI, brasileira, divorciada, administradora de
empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n° 4,589089-4, inscrita no CPF/ME
sob 0 n° 010.551.368-78, residente e domiciliada na cidade de S3o Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Itacema, n°® 246, como sua respectiva suplente; e

(ii) MARCILIO AMATO VAZ DE MELO, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n® MG 749.616 PCMG , inscrito no CPF/ME sob
0 n% 378.741.796-68, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Rua Timbiras, n® 659, como membro efetivo do Conselho Fiscal,
e o SERGIO EUST/\QUIO PIRES, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 920.618 SSP-MG , inscrito no CPF/ME sob
0 n° 228.407.886-91, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Rua Henrique Gorceix, n® 612, Padre Eustaquio, como seu

respectivo suplente.

6.1.5.1 Consignar que foram eleitos em separado, nos termos do
artigo 161, paragrafo quarto, alinea “a”, da Lei das Sociedades por Agoes, pelos
acionistas minoritarios presentes, RAFAEL DE SOUZA MORSCH, brasileiro,
casado, economista, RG/SSP-RS n° 1086004841, CPF n° 012.184.570-23,
residente e domiciliado em Porto Alegre, Capital, com escritério na Avenida Carlos
Gomes, n° 1492, sala 1208 CEP 904800-002, como membro efetivo do Conselho
Fiscal, e MARCO ANTONIO MAYER FOLETTO, brasileiro, casado, contador,
RG/SSP-RS n° 6034755841, CPF n° 480.083.380-91, residente e domiciliado em
Porto Alegre, Capital, na rua Carlos Von Koseritz, 1415/502, CEP 90.540-031, como
seu respectivo suplente, por 100.000 votos favoraveis, tendo sido registradas
574.946.508 abstencdes. Ademais, os Srs. Roberto Frota Decourt e Fabiano Simoes
Coelho, indicados como titular e suplente, respectivamente, por acionista
minoritario presente na Assembleia, receberam 100 votos, portanto, ndo tendo sido

eleitos.

6.1.5.2 Com base nas informacgOes recebidas pela administracao da
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Companhia, nos termos da legislacao aplicavel, foi informado aos acionistas que os
conselheiros fiscais eleitos preenchem os requisitos previstos no artigo 162 da Lei
das Sociedades por Agles e estdao em condicdes de firmar, sem qualquer ressalva,
a declaracdo mencionada nos artigos 147 e 162, paragrafo segundo, da Lei das
Sociedades por Agdes, que ficara arquivada na sede da Companhia.

6.1.5.3 Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomarao posse em
seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data,
mediante assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préprio
da Companhia acompanhado da declaracdao de desimpedimento conforme item
6.1.5.2 acima.

6.1.5.4 Consignar que a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal
serd equivalente a pelo menos 10% (dez por cento) da remuneracao fixa que, em
meédia, for atribuida a cada membro da Diretoria, qual seja, a remuneragdo atribuida
aos diretores, nao computados beneficios, verbas de representacdo e participacao
nos lucros, de acordo com o disposto no artigo 162, paragrafo terceiro, da Lei das
Sociedades por Acdes. Os membros suplentes dos membros do Conselho Fiscal
somente serdo remunerados quando atuarem em substituicao aos membros efetivos.

6.1.6 Aprovar, por maioria dos votos proferidos, tendo sido registrados
718.061.259 votos a favor, 212.298.427 votos contra, inclusive com manifestacao
e protesto que se encontra no Anexo II a presente Ata, e 114.909.619 abstengdes,
a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores e do Conselho Fiscal,
caso os acionistas requeiram a sua instalacdo, para o exercicio social de 2022, no
valor total de R$72.341.031,22 (setenta e dois milhdes, trezentos e quarenta e um
mil, trinta e um reais e vinte e dois centavos), distribuido da seguinte forma:

(a) Para a Diretoria, até R$35.107.852,80 (trinta e cinco milhdes),
incluindo a despesa decorrente dos contratos celebrados com os Diretores com
relacdo aos Planos de Opcgao de Compra de Agdes da Companhia, os quais ndo tém
natureza de remuneragdo para fins trabalhistas;

(b) Para o Conselho de Administracdo, até R$36.714.799,02 (trinta e seis
milhdes, setecentos e quatorze mil, setecentos e noventa e nove reais e dois
centavos), incluindo a despesa decorrente dos contratos celebrados com os
membros do Conselho de Administragdo com relacdo aos Planos de Opcao de
Compra de AgGes da Companhia, os quais ndo tém natureza de remuneragdo para
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fins trabalhistas; e

(c) Para o Conselho Fiscal, até R$518.400,00 (quinhentos e dezoito mil
e quatrocentos reais).

6.2 Em Assembleia Geral Extraordinaria:

6.2.1 Aprovar, por maioria dos votos proferidos, tendo sido registrados
933.097.628 votos a favor, 33.020 votos contra e 113.663.620 abstencgdes, o
aumento do capital social da Companhia no valor de R$463.731.717,03
(quatrocentos e sessenta e trés milhGes, setecentos e trinta e um mil, setecentos e
dezessete reais e trés centavos), mediante a capitalizagdo de reservas de lucro,
sem a emissdao de novas acgdes, passando o capital social da Companhia de
R$789.316.877,54 (setecentos e oitenta e nove milhdes, trezentos e dezesseis mil,
oitocentos e setenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos) para
R$1.253.048.594,57 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e trés milhdes, quarenta e
oito mil, quinhentos e noventa e quatro reais e cinquenta e sete centavos), com a
consequente alteracao da redacdo do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia e
sua consolidacdo, o qual, consolidado, integra a presente ata como Anexo III.

7. DOCUMENTOS: Os documentos e propostas submetidos a Assembleia,
assim como as declaragdes e manifestacdes de voto apresentadas por escrito pelos
acionistas ficam anexas a esta e serdo arquivados na sede da Companhia.

8. ENCERRAMENTO. N3o havendo nada mais a tratar, a presidente declarou
aprovada a ata, que foi lida e achada conforme por todos os presentes. Ato
continuo, foi esclarecido que os acionistas que (i) enviaram boletim de voto a
distancia valido, bem como aqueles que (ii) registraram sua presenga no sistema

eletronico de participagdo a distancia foram considerados presentes a esta
Assembleia para todos os fins e, como tais, consideram-se assinantes do Livro de
Presenca de Acionistas e desta ata, nos termos do artigo 21-V, paragrafo primeiro,
da Instrucao CVM 481. Por fim, foram declarados encerrados os trabalhos da
Assembleia. Presidente: Daniela Sabbag Papa. Secretaria: Alessandra de Souza
Pinto. Diretor Presidente: Belmiro de Figueiredo Gomes. Diretor de Contabilidade:
Valdério Matias da Silva. Diretora de RelacGes com Investidores: Gabrielle Castelo
Branco Held. Diretora de Gestdo de Gente e Sustentabilidade: Sandra Camargo
Vicari. Diretor Vice-Presidente Comercial: Wlamir dos Anjos. Representante da
Ernst & Young Auditores Independentes S/S: Stela Cerqueira. Membro do Conselho
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Fiscal: Tufi Daher. Membro do Comité de Auditoria e Gestdao de Riscos: Luiz Nelson

Guedes de Carvalho.

Mesa:

Daniela Sabbag Papa Alessandra de Souza Pinto

Presidente Secretaria
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Membros da Administracao da Companhia:

Belmiro de Figueiredo Gomes Gabrielle Castelo Branco Helu
Diretor Presidente Diretora de Relagdes com Investidores
Por: Daniela Sabbag Papa Por: Daniela Sabbag Papa
Valdério Matias da Silva Sandra Camargo Vicari
Diretor de Contabilidade Diretora de Gestdo de Gente e
Por: Daniela Sabbag Papa Sustentabilidade

Por: Daniela Sabbag Papa

Wlamir dos Anjos
Diretor Vice-Presidente Comercial
Por: Daniela Sabbag Papa

Auditor Independente da Companhia:

Stela Cerqueira
Por: Daniela Sabbag Papa

Membro do Conselho Fiscal:

Tufi Daher
Por: Daniela Sabbag Papa

Membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos da Companhia:

Luiz Nelson Guedes de Carvalho
Por: Daniela Sabbag Papa
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Acionistas Presentes (por: Daniela Sabbag Papa):

ACACIA CONSERVATION FUND, LP

ACACIA DELAWARE BRAZIL I LLC

ACACIA II PARTNERS, LP

ACACIA INSTITUTIONAL PARTNERS, LP

ACACIA PARTNERS, LP

ADVANCED SERIES TR - AST BLACKROCK GL STRATEGIES PORTFOLIO
ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOC.

ALASKA PERMANENT FUND

ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION

ALESSANDRA CRISTINA RINALDI DECOURT

ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC.

AMUNDI INDEX SOLUTIONS

AQR EMERGING SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.

ARERO - DER WELTFONDS -NACHHALTIG

ARGUCIA INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION TRUST
ARROWSTREET EMK ALPHA EXTENSION FUND L.P.

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND
ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF

AVIVA T INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA T INTERNATIONALITF
BARCLAYS MULTI-MANAGER FUND PUBLIC LIMITED COMPANY

BEST INVESTMENT CORPORATION

BESTINVER HEDGE VALUE FUND, F.I.L.

BLACKROCK ADVANTAGE GLOBAL FUND INC

BLACKROCK DYNAMIC HIGH INCOME PORTFOLIO OF BLACKROCK F II
BLACKROCK EMERGING MARKETS COLLECTIVE FUND

BLACKROCK EMERGING MARKETS FUND, INC.

BLACKROCK GL ALLOCATION PORTFOLIO OF BLACKROCK SER FD, INC
BLACKROCK GLOBAL ALLOC V.I. FD OF BLACKROCK VAR SER FDS, INC
BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION COLLECTIVE FUND

BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND (AUST)

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

BLACKROCK GLOBAL FUNDS - S. GLOBAL SMALLCAP FUND
BLACKROCK GLOBAL FUNDS WORLD AGRICULTURE

BLACKROCK GLOBAL FUNDS-GLOBAL ALLOCATION FUND

BLACKROCK INSTITUTIONAL EQUITY FUNDS- EMERGING MARKETS
BLACKROCK LATIN AMERICA FUND INC
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BLACKROCK LATIN AMERICAN INVESTMENT TRUST PLC

BLACKROCK MULTI-ASSET INCOME PORTFOLIO OF BLACKROCK FUNDS II

BLACKROCK STRATEGIC FUNDS - BLACKROCK SYSTEMATIC GLOBAL E F

BLAKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND INC

BNY MELLON FUNDS TRUST - BNY MELLON EMERGING MARKETS FUND

BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S.IMI FUND

BOSTON PARTNERS EMERGING MARKETS FUND

BOSTON PARTNERS EMERGING MARKETS LONG/SHORT FUND

BRANDES EMERGING MARKETS VALUE FUND

BRANDES GLOBAL OPPORTUNITIES FUND

BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST

BRANDES INVESTMENT FUNDS P L COMPANY / BRANDES E M V FUND

BRANDES INVESTMENT PARTNERS, LP 401(K) PLAN

BRANDES INVESTMENT TRUST - BRANDES INS EMERGING MARKETS FUND

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

CAPSTONE MACRO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

CATHOLIC HEALTH EAST CONSOLIDATED MASTER RETIREMENT TRUST

CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

CCL Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

CDN ACWI ALPHA TILTS FUND

CELOS CLARITAS VALOR FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES

CHALLENGE FUNDS

CHANG HWA CO BANK, LTD IN ITS C AS M CUST OF N B FUND

CHEVRON UK PENSION PLAN

CHRISTOPHE HIDALGO

CIBC EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ETF

CIBC EMERGING MARKETS FUND

CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN

CITITRUST LIM AS TR OF BLACK PREMIER FDS- ISH WOR EQU IND FD

CITITRUST LTD A T VANG FDS S - VANGUARD MODERATE GROWTH FUND

CITITRUST LTD A T VANGUARD FDS SERIES VANGUARD INCOME FUND

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

CLARITAS ADVISORY ICATU PREVIDENCIA FIM

CLARITAS BRASILPREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

CLARITAS HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO LP
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CLARITAS INSTITUCIONAL MASTER FIM

CLARITAS LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

CLARITAS LONG BIAS PREV FIFE FIM

CLARITAS LONG SHORT MASTER FUNDO INVESTIMENTO MULTIMERCADO

CLARITAS MACRO PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIM

CLARITAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

CLARITAS PREVIDENCIA MASTER FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTI

CLARITAS TOTAL RETURN MASTER FIM

CLARITAS VALOR FIA

CLARITAS XP LONG BIAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO

CLARITAS XP TOTAL RETURN PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIME

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COMMONFUND STRATEGIC DIRECT SERIES LLC - CF TT IN

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RTB NIKKO B. E. A. M. F.

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMBCTB BRANDYWINE

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMTB BRANDYWINE GL

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. STB BRAZIL STOCK M. F.

DELA DEPOSITARY ASSET MANAGEMENT B.V.

DEUTSCHE ASSET MANAGEMENT S.A. FOR ARERO - DER WEL

DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM

DNB FUND

DRZ EMERGING MARKETS, LP

EATON VANCE INT (IR) F PLC-EATON V INT (IR) PAR EM MKT FUND

EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU

EMERGING MARKETS ALPHA TILTS FUND B

EMERGING MARKETS ALPHA TILTS-ENHANCED FUND

EMERGING MARKETS EX CHINA ALPHA TILTS - ENHANCED FUND

EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND

EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND

EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B

EMPLOYEES RET SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

ENCORE ACOES FIA

ENCORE LB XP SEGUROS PREV 100 FIM

ENCORE LONG BIAS FIM

ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER II LP

EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND TR

FCOPEL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACAQ

FDI 2 FIA

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INT. INDEX FUND

FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND
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FIRST TRUST INTERNATIONAL IPO ETF

FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F

FOURNIER RETIREMENT FUND, INC.

FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN

FRG FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CLARITAS

FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO COLISEU

GEANT INTERNATIONAL BV

GLOBAL ALPHA TILTS FUND A

GLOBAL ALPHA TILTS FUND B

GLOBAL EMERGING MARKETS BALANCE PORTFOLIO

GLOBAL EX-US ALPHA TILTS FUND

GLOBAL EX-US ALPHA TILTS FUND B

GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING M

HELICCO PARTICIPACOES LTDA.

HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST

HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EMERG

HSSP FIM IE

IBM 401 (K) PLUS PLAN

ICON EMERGING MARKETS FUND

IMP DIAMOND FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

IMPERIAL EMERGING ECONOMIES POOL

INSURANCE COMMISSION OF W AUSTRALIA

INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST

INTERNATIONAL MONETARY FUND

INVESCO PUREBETASM FTSE EMERGING MARKETS ETF

INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND

INVESTERINGSFORENINGEN LAEGERNES PENSIONSINVESTERING, LPI AK

IRISH LIFE ASSURANCE PLC

ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND

ISHARES IIT PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES 1V PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF

ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

IT NOW IBOVESPA FUNDO DE INDICE
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IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE

ITAU ACOES DIVIDENDOS FI

ITAU CAIXA ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU DUNAMIS ADVANCED FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

ITAU DUNAMIS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

ITAU FTSE RAFI BRAZIL 50 CAPPED INDEX FIA

ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU HEDGE MULTIMERCADO FI

ITAU HEDGE PLUS MULTIMERCADO FD INVESTIMENTO

ITAU HUNTER TOTAL RETURN MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FIA

ITAU IBRX ATIVO MASTER FIA

ITAU INDEX ACOES IBOVESPA - FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU INDEX ACOES IBRX - FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU LONG AND SHORT PLUS MULTIMERCADO FI

ITAU MASTER HU MULTIMERCADO FI

ITAU MULTIMERCADO GLOBAL EQUITY HEDGE FI

ITAU MULTIMERCADO LONG AND SHORTS FI

ITAU OPTIMUS EXTREME MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU OPTIMUS LONG BIAS MULTIMERCADO FI

ITAU OPTIMUS TITAN MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU PHOENIX ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU PHOENIX IQ ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU PREV MASTER VERDE AM FIM

ITAU PREVIDENCIA IBRX FIA

JANA EMERGING MARKETS SHARE TRUST

JGP COMPUNDERS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
INVESTIMENTO NO E

JNL EMERGING MARKETS INDEX FUND

JNL MULTI-MANAGER ALTERNATIVE FUND

JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND

JOHN HANCOCK FUNDS IT EMERGING MARKETS FUND

JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT T

JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY INDEX TRUST

JP MORGAN CHASE BANK

JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN

KAPITALFORENINGEN LAEGERNES PENSIONSINVESTERING, LPI A EM II

LAERERNES PENSION FORSIKRINGSAKTIESELSKAB

LEGAL GEN FUTURE WRD CLIMATE CHANGE EQTY FACTORS IND FUND

LEGAL GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND
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LEGAL GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND

LEGAL & GENERAL ICAV

LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED

LIONTRUST INVESTMENT FUNDS I - LIONTRUST LATIN AMERICA FUND

LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLANS MASTER TRUST

LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST

LONG BIAS FIA

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION

LVIP BLACKROCK ADVANTAGE ALLOCATION FUND

LVIP BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

MASSMUTUAL SELECT BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND

MEDIOLANUM BEST BRANDS EMERGING MARKETS COLLECTION

MERCER QIF FUND PLC

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

MERRILL LYNCH INVESTMENT MANAGERS LIMITED

MFS BLENDED RESEARCH EMERGING MARKETS EQUITY FUND

MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND

MFS INVESTMENT FUNDS - BLENDED RESEARCH EMERGING

MIP ACTIVE STOCK MASTER PORTFOLIO

MOMENTUM GLOBAL FUNDS

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

MULTI-MANAGER INVESTMENT PROGRAMMES PCC LIMITED GLOBAL EQUIT

MUNICIPAL E ANNUITY A B FUND OF CHICAGO

NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND

NORGES BANK

NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND

NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS EX CHIN

NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING

NUVEEN EMERGING MARKETS EQUITY FUND

OLBERG FIM IE

OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE TRUST

ORBIS INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY L.P.

ORBIS INTERNATIONAL EQUITY L.P.

ORBIS OEIC - GLOBAL BALANCED FUND

ORBIS SICAV GLOBAL BALANCED FUND
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ORBIS SICAV INTERNATIONAL EQUITY FUND

PARADICE GLOBAL SMALL CAP FUND

PARADICE INTERNATIONAL SMALL AND MID CAP FUND, L.P

PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND

PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND

PARAMETRIC TMEMC FUND, LP

PEOPLE S BANK OF CHINA

PICTET GLOBAL SELECTION FUND - G G M FUND

POPLAR DELAWARE BRAZIL I LLC

PRINCIPAL FUNDS, INC - GLOBAL DIVERSIFIED INCOME FUND

PRINCIPAL FUNDS, INC-INTERNATIONAL EMERGING MARKETS FUND

PRINCIPAL INTERNATIONAL EQUITY FUND

PRINCIPAL LIFE INSURANCE COMPANY

PRINCIPAL VARIABLE CONTRACTS FUNDS INC INT EMERG MAR ACCOUNT

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

PUBLIC EMPLOYES RET SYSTEM OF MISSISSIPPI

QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND

QIC LISTED EQUITIES FUND

RENAISSANCE EMERGING MARKETS EQUITY PRIVATE POOL

RENAISSANCE EMERGING MARKETS FUND

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS

ROBECO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND II

RONALDO TABRUDI

S4 FIM CP IE

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

SCHRODER PENSION MANAGEMENT LIMITED

SCHRODER SUSTAINABLE MULTI-FACTOR EQUITY FUND

SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF

SEGISOR

SKAGEN KON-TIKI VERDIPAPIRFOND

SOUTHERN CALEDCNFQCDCMTSONPVDNG

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP

SPDR MSCI EMERGING MARKETS FOSSIL FUEL FREE ETF

SPW MULTT -MANAGER ASIA EX JAPAN GLOBAL EMERGING M.E. FUND

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC

SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S. M. E. M. S.C. I. S. L.F.

ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND

ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD

STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS
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STATE STREET EMERGING MARKETS EQUITY SELECT NON-LE

STATE STREET GLOBAL A LUX SICAV - SS EM SRI ENHANCED E F

STATE STREET GLOBAL A. L. S.-S.S.E. M. ESGS. E. E. F.

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

STICHTING CUSTODY ROBECO INSTITL RE:ROBECO INSTIT EM MKT FON

STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL

STICHTING PGGM DEPOSITARY

STOREBRAND SICAV

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF S AUSTRALIA

SUTTER HEALTH MASTER RETIREMENT TRUST

TACAMI FIM PREVIDENCIARIO

TELSTRA SUPER PTY LTD T TELSTRA S SHEME

TFL TRUSTEE COMPANY LIMITED

THE BANK OF N. Y. M. (INT) LTD AST. OFI. E. M. E. I. F. UK

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA

THE EMERGING M.S. OF THE DFA I.T.CO.

THE MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER FUND

THE MASTER TRUST BANK OF JAP, LTD. AS TR. FOR MTBJ400045828

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC - LATIN AMERICA

TORK LO INSTITUCIONAL MASTER FIA

TORK LO MASTER FIA

TORK MASTER FIA

TORK PREV FIA FIFE

TRINITY HEALTH CORPORATION

TRINITY HEALTH PENSION PLAN

TT EM M EQ F (THE FUND), A SUB-FUND OF TT I FD PLC (THE CO)

TT EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND II LIMITED

TT EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND LIMITED

UPS GROUP TRUST

USAA CAPITAL GROWTH FUND

USAA EMERGING MARKETS FUND

USAA WORLD GROWTH FUND

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

VALIC COMPANY II - INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
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VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

VANGUARD ESG INTERNATIONAL

VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II

VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T

VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, ASE VAN S F

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF

VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL

VERDE AM ACOES MASTER FIA

VERDE AM B LONG BIAS PREVIDENCIARIO FIFE FIA

VERDE AM B PREVIDENCIA FIFE MASTER FIM

VERDE AM BRASILPREV QUALIFICADO FIFE FIM

VERDE AM ICATU DISCERE PREV FIFE FIM

VERDE AM ICATU PREVIDENCIA MASTER FIM PREV

VERDE AM LONG BIAS 70 ADVISORY XP SEGUROS PREV MASTER FIM

VERDE AM LONG BIAS 70 BRASILPREV MASTER FIM

VERDE AM LONG BIAS 70 ITAU PREV MASTER FIM

VERDE AM LONG BIAS 70 RED PREV MASTER FIM

VERDE AM LONG BIAS ICATU PREV FIFE FIM

VERDE AM LONG BIAS MASTER FIA

VERDE AM PERFORMANCE FIA

VERDE AM SCENA ADVISORY XP SEGUROS PREV MASTER FIM

VERDE AM STRATEGY II MASTER FIA

VERDE AM VALOR DIVIDENDOS FIA

VERDE EQUITY MASTER FIM

VERDE MASTER FIM

VERDIPAPIRFONDET DNB GLOBAL EMERGING MARKETS

VICTORIAN FUNDS MANCATFVEMT

VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

VICTORY SOPHUS EMERGING MARKETS FUND

VICTORY SOPHUS EMERGING MARKETS VIP SERIES

VOKIN ACONCAGUA MASTER LONG ONLY FIA

VOKIN EVOLUTION FIM IE

VOKIN K2 LONG BIASED FIA

VOKIN PAO DE ACUCAR FIM IE

VOYA MULTI-MANAGER EMERGING MARKETS EQUITY FUND

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
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WELLINGTON TRUST COMPANY N.A.

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

WILKES PARTICIPACOES S.A.

WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUND

WISDOMTREE ISSUER ICAV

WISHBONE DELAWARE BRAZIL I, LLC

WM IBOVESPA PLUS FUNDO DE INVEST EM ACOES

XTRACKERS MSCI ACWI EX USA ESG LEADERS EQUITY ETF

ZENITH HAYP FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST

IN BK FOR REC AND DEV,AS TR FT ST RET PLAN AND TR/RSBP AN TR

MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE
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SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/ME N©° 06.057.223/0001-71
NIRE 33.300.272.909

ANEXO I DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

ORCAMENTO DE CAPITAL

A administracdo da Companhia apresenta o orcamento de capital para o exercicio
de 2022, conforme demonstrado abaixo:

Aplicagoes (R$)
Construgao de novas unidades e |R$5.000.000.000,00
conversao de hipermercados, reforma de

lojas existentes, logistica e tecnologia

Fontes (R$)

Retencdo de lucros (artigo 196 da Lei das | R$463.731.717,03
Sociedades por Agdes)
Reserva de Expansao R$168.000.278,93
Outros recursos proprios e/ou de terceiros R$4.368.268.004,04

Este conteldo foi classificado como CONFIDENCIAL



SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/ME N©° 06.057.223/0001-71
NIRE 33.300.272.909

ANEXO II DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

(RESTANTE DA PAGINA INTENCIONALMENTE EM BRANCO)
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«{" VERDE

assel managemeant

Sao Paulo, 28 de abril de 2022,

A

Mesa da Assemblela Geral Ordinaria e Extraordindria da Sendas Distrbuidora S.A realizada em 28
die abril de 2022

Ref Manifestacio de \Voto e Protesto — Art. 130 da Lein® §.404/76

Senhor(a) Presidente da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Sendas Distribuidora S.A.,

Os Fundos de Investimento relacionados no Anexo | ac presente ("Eundos Verde"), todos geridos
pela VERDE ASSET MANAGEMENT 5 A, sociedade com sede na Cidade e Estado de 3ac Paulo,
na Av, Brigadeiro Farla Lima, 3.600, conj. 111, Itaim Bibi, CEP: 04538-132, inscrita no CNPJ/MF
sob n® 16,740, 539/0001-76, neste ato representada por sua procuradora RAFAELA GARCIA AMAR,
brasileira, divorciada, advogada, poriadora da cédula de identidade n® 12.185.420-2-IFP-RJ, inscrita
no CPFIMF sob o r® 053,557 467-84 e na QAB/RJ sob nomero 131,900, vem, com basa no art.
130 da Lei n® 6.404/76, apresentar

MANIFESTACAQ DE VOTO E PROTESTO

contra o ftem [V da Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinéria da Sendas Distribuidora S.4A,,
inserita no CNPJ/ME sob o n® 08.057.223/0001-71 ("Companhia®), realizada no dia 28 de abril 2022
{“Assemblgia"), conforme a seguir disposto.

A Administracéo da Companhia propés a aprovacge da fixagho da remuneragio global anual dos
administradares e do Conselho Fiscal (caso instalade), para o exercicio de 2022, no valor lotal de
RS 72.341.031,22, distribuida da seguinte forma;

|. Diretoria; até R$35.107.852,80, observado que esse valor engloba a despesa decorrente dos
contratos celebrades com os Diretores com relagdo aos Planos de Opgdo de Compra de Acbes da
Companhia, o5 quais ndo t&m natureza de remuneragdo para fins trabalhistas.

Il. Conselha de Adminisiracio: até R$38.714.778,02, observade que esse valor engloba a despesa
decorrente dos contratos celebrados com os membros do Conselho de Administragao com relagao
aos Planos de Opcio de Compra de Agbes de Companhia, os quais nag tém natureza de
remuneracio para fins lrabalhistas.
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<{* VERDE

assel Management

1l. Congzlho Fiscal (caso instalado): até R3516.400,00.

Os Fundos Verde sao a faver da Proposts da Administragio para a remuneragio da Diretoria & do
Conselho Fiscal (caso instalado) e entendem que os valores propostos para a remuneracio destes
Srgaos sAo razodveis & compativeis com os valores praticados pele mercado.

No entanto, os Fundos Verde nfo podem concardar com o valor proposto para a remuneragdo do
Conselho de Administracdo e solicitam, por meio deste, gue seja consignado na ata da Assemblaia
a sua MANIFESTACAOQ DE VOTO & PROTESTO contra o item |\ da Ordem do Dia da Assembleia,
uma vez que, mesmo apos a solicitagio de esclarecimentos 4 Companhia, naa foram apresentadas
informagdes que sirvam para justificar o valor proposto para & remunaracio dos membros do
Consalho de Administracdo, principalmente guando comparada a remuneracdc de conselheiros de
empresas similares a8 Companhia.

Além do acima disposto, os Fundos Verde aproveitam para propor a adocio pela Companhia de
praticas mals transparentes de divuigagdo de informagdes relativas & remuneracic dos seus
administradores, incluindo um plano de remuneragic completo de todos administradaras, com mais
detalhes acerca das tarefas desempanhas por conselheiros que tenham remuneragac diferenciada
dentro conselho.

Sendo o gue nos cumpria para o mementa, subscrevema-nos.

I .- W/_-_ . __\_\_‘_\-‘_.-
..__- ; .-:-__.-"
_'_:‘:-q\; e

VERDE NBSTER FIM

VERDE AM SCENA ADVISORY XP SEGUROS PREV MASTER FIM
VERDE AM LONG BIAS 70 ADVISORY XP SEGUROS PREV MASTER FIM
VERDE AM B PREVIDENCIA FIFE MASTER FIM

VERDE AM LONG BIAS ICATU PREV FIFE FIM

VERDE EQUITY MASTER FIM

VERDE AM STRATEGY Il MASTER FIA

VERDE AM VALOR DIVIDENDOS FIA

VERDE AM ACOES MASTER FIA

VERDE AM PERFORMANCE FIA

VERDE AM LONG BIAS MASTER FIA

VERDE AM ICATU PREVIDENCIA MASTER FIM PREVY

VERDE AM ICATU DISCERE PREV FIFE FiM

VERDE AM B LONG BIAS PREVIDENCIARIO FIFE FIA

ITAU PREV MASTER VERDE AM FIM

VERDE AM LONG BIAS 70 ITAU PREY MASTER FIM

VERDE AM LONG BIAS 70 BRASILPREV MASTER FIM

VERDE AM LONG BIAS 70 RED PREV MASTER FIM

VERDE AM BRASILPREY QUALIFICADO FIFE FIM
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<«{" VERDE

#5500 Maragement

ANEXO |
Fundos Verde CHNPJ
VERDE MASTER FiM 07.455.507/0001-89
VERDE AM SCENA ADVISORY XP SEGUROS PREV MASTER FIM 30.630.186/0001-23
'VERDE AM LONG BIAS 70 ADVISORY XP SEGUROS PREV MASTER FIM |30.830.237/0001-60
VERDE AM B PREVIDENCIA FIFE MASTER FIM 31.248.365/0001-63
VERDE AM LONG EIAS |CATU PREV FIFE FIM 35.354.655/0001-42
VERDE EQUITY MASTER FIM 08.680.812/0001-37
| VERDE AM STRATEGY Il MASTER FIA 09.630.943/0001-33
VERDE AM VALOR DIVIDENDOS FlA 11,372.045/0001-03
VERDE AM ACOES MASTER FlA 14.781.411/0001-76
VERDE AM PERFORMANCE FIA 08,707.235/0001-20
VERDE AM LONG BIAS MASTER FIA 16.928.553/0001-63
VERDE AM ICATU PREVIDENCIA MASTER FIM PREV 23.339.924/0001-12
VERDE AM ICATU DISCERE PREV FIFE FIM 35,672.024/0001-71
VERDE AM B LONG BIAS PREVIDENCIARIO FIFE FIA 39.851.730/0001-31
ITAU PREV MASTER VERDE AM FIM 38.993.664/0001-34
VERDE AM LONG BIAS 70 [TAU PREV MASTER FiM __ 41,326.036/0001-47
VERDE AM LONG BIAS 70 BRASILPREV MASTER FIM 41.681.191/0001-81
VERDE AM LONG BIAS 70 RED PREV MASTER FIM 41.512.829/0001-50
VERDE AM BRASILPREV QUALIFICADO FIFE FIM 41.778.897/0001-27
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SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/ME N©° 06.057.223/0001-71
NIRE 33.300.272.909

ANEXO III DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
CNPJ/ME n© 06.057.223/0001-71
NIRE 33.300.272.909

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

ARTIGO 1° - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. ("Companhia”) é uma sociedade
por acdes, com sede e foro na Avenida Ayrton Senna, n° 6000, Lote 2, Pal 48959,
Anexo A, Jacarepaguda, CEP 22775-005, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, Republica Federativa do Brasil, que doravante se regera por este
Estatuto Social, pela Lei n.© 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n.° 6.404/76"),
conforme alteragdes e demais dispositivos legais em vigor.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ("Novo Mercado” e “B3"”, respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do
Novo Mercado.

ARTIGO 2° - O objeto social da Companhia é a comercializacdo de produtos
manufaturados, semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de
todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade.

Paragrafo 1° - A Companhia podera também praticar as seguintes atividades:
@) a industrializagdo, processamento, manipulagdo, transformacao,

exportagdo, importacdo e representacdo de produtos, alimenticios ou
ndo alimenticios, por conta prépria ou de terceiros;
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(b) o comércio internacional, inclusive de café;

(c) a importacao, distribuicdo e comercializacdao de produtos cosméticos
de higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e
suplementos alimentares;

(d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades
farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios,
artigos odontoldgicos, instrumentos e aparelhos cirlrgicos; a
fabricacdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas,
podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica,
Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou Farmacia de Manipulacdo de
cada especialidade;

(e) o comércio de produtos e derivados de petrodleo, abastecimento de
combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar
servicos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos,
lavagem, lubrificacdo, venda de acessoérios e outros servicos afins, de
quaisquer veiculos em geral;

()] o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterindrios em
geral; consultério, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com

servicos de banho e tosa;

(o) a locacao de qualquer midia gravada;

(h) prestacdo de servigos de estudios fotograficos, cinematograficos e
similares;
Q) a pratica e a administracdo de operagodes imobilidrias, comprando,

promovendo loteamentos e incorporagao, locando e vendendo bens
imoveis proprios e de terceiros;

() agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e
industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta
qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir,
reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e transagdes do interesse
proprio ou dos comitentes;

(K) a prestacao de servicos de processamento de dados;
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() a exploragdo de edificacbes e construcdo em todas as suas
modalidades, por conta propria ou de terceiros, a compra e venda de
materiais para construgao e a instalacdao e manutencao de sistemas
de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga;

(m) aplicacao de produtos saneantes domissanitarios;

(n) o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas
em geral para seus préprios produtos e de terceiros, podendo
inclusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga,
arrumacao e guarda de bens préprios de terceiros de qualquer
espécie, bem como subcontratar os servicos previstos nesta alinea;

(0) a exploracao de servicos de comunicacao, publicidade em geral e
propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo
estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos,
respeitadas as restricdes legais;

(9] a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, periédicos
e assemelhados;

(o) a realizacdo de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de
mercado;
n a realizacdo de testes para lancamento de novos produtos,

embalagens e marcas;

(s) a elaboragao de estratégias e analises do comportamento setorial de
vendas, de promogdes especiais e de publicidade;

® a prestacdo de servicos de administracdo de cartdes vale
alimentacgdo, refeicdo, farmacia, combustivel, transporte e outros
cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto

social;

(u) o arrendamento e subarrendamento de bens moveis proprios ou de
terceiros;

(V) a prestagdo de servicos na area de gerenciamento;
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(w) representacdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a
participacdo como soécia ou acionista, no capital social de outras
sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em
empreendimentos comerciais de qualquer natureza;

) agenciamento, corretagem ou intermediacao de titulos e ingressos;

) servigos relacionados a cobrangas, recebimentos ou pagamentos em
geral, de titulos, contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta
de terceiros, inclusive os efetuados por meio eletrénico, automatico
ou por maquinas de atendimento; fornecimento de posicdo de
cobranca, recebimento ou pagamento; emissdo de carnés, fichas de

compensagao, impressos e documentos em geral;

2 prestacdao de servicos de estacionamento, estadia e guarda de
veiculos;

(aa) a importacdo de bebidas, vinhos e vinagres;

(bb)  lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares;

(cc)  comércio de sementes e mudas;

(dd) comércio de produtos de telecomunicagdes; e

(ee) a importacgdo, distribuicdo e comercializacdo de brinquedos, panelas
metalicas, escadas domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas,
artigos escolares, pneus, eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras

plasticas monobloco e lampadas.

Paragrafo 2° - A Companhia podera prestar fiangas ou avais em negocios de seu
interesse, vedados os de mero favor.

ARTIGO 3° - O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 4° - O capital social da Companhia é R$1.253.048.594,57 (um bilhéo,

duzentos e cinquenta e trés milhGes, quarenta e oito mil, quinhentos e noventa e
quatro reais e cinquenta e sete centavos), totalmente subscrito e integralizado,
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dividido em 1.346.914.232 (um bilhdo, trezentos e quarenta e seis milhdes,
novecentos e quatorze mil, duzentos e trinta e dois) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - As acles representativas do capital social sdo indivisiveis em
relacdo a Companhia e cada acdo ordindria confere ao seu titular o direito a um
voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo 2° - As agOes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de
deposito em nome de seus titulares, na instituicdo financeira autorizada que a
Companhia designar, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 3° - O custo dos servicos de transferéncia de propriedade das acgdes
escriturais que for cobrado pela instituicdo financeira depositaria podera ser
repassado ao acionista, conforme autoriza o Artigo 35, § 3° da Lei n.° 6.404/76,
observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 4° - A Companhia ndo podera emitir acGes preferenciais e partes
beneficiarias.

ARTIGO 5° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo e independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 2.000.000.000 (dois bilhdes) de agdes ordinarias.

Paragrafo 1° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser
modificado por deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 22 - A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opcao de compra de
acdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas nhaturais que lhe
prestem servigos.

ARTIGO 6° - As emissOes de acbes, bdnus de subscricdo ou debéntures
conversiveis em agdes até o limite do capital autorizado, poderdo ser aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, com exclusdo ou reducdo do prazo para exercicio
do direito de preferéncia, conforme previsto no Artigo 172 da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no "caput" deste Artigo, os acionistas
terdo preferéncia, na proporgdo das respectivas participagoes, para subscrigdo dos
aumentos de capital da Companhia, regendo-se o exercicio deste direito pela
legislagao que lhe for aplicavel.
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CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° - A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderao
comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de
deliberarem sobre as matérias de interesse da Companhia.

ARTIGO 8° - Sem prejuizo do disposto no artigo 123, § Unico da Lei n.° 6.404/76,
a Assembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, ou na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na auséncia destes, por um Diretor indicado pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, e terd as seguintes atribuicbes, sem prejuizo das
demais atribuigdes previstas em lei:

i reformar o Estatuto Social;

ii. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo (e do Conselho Fiscal, quando instalado) da
Companhia, bem como definir o niumero de cargos do Conselho de
Administracao (e do Conselho Fiscal, quando instalado);

iii. designar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracao;

iv. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre
as demonstracdes financeiras por eles apresentadas, a destinagdo do
lucro liquido do exercicio;

V. aprovar a emissdo de acgbes, bbnus de subscricdo, debéntures
conversiveis em agdes de sua propria emissdo ou quaisquer titulos,
valores mobilidrios ou outros direitos ou participacbes que sejam
permutaveis ou conversiveis em acdes de sua prépria emissao, sem
prejuizo da competéncia do Conselho de Administracdo prevista no
Artigo 59 e no Artigo 17(g);

vi. deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer
para a formagdo do capital social;
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Vii. deliberar sobre transformacgdo, fusdo, incorporagdao (incluindo
incorporacao de acdes) e cisao da Companhia, ou qualquer outra
forma de reestruturacao da Companhia;

viii. deliberar sobre a dissolucdo e liquidagdo da Companhia e eleger e
destituir liquidante(s);

iX. examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); e

X. definir a remuneracao global anual dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado.

ARTIGO 9° - Para qualquer deliberacdo da Assembleia Geral serda necessaria a
aprovacao de acionistas que representem, no minimo, a maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excecgoes
previstas em lei e na regulamentacgao aplicavel.

ARTIGO 10 - A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicGes previstas em lei e
realizar-se-a dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do
exercicio social.

Paragrafo Unico - Sempre que necessario a Assembleia Geral poderd ser instalada
em carater extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a
Assembleia Geral Ordinaria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 11 - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria
referida no Artigo 42.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdao dos Conselheiros e dos Diretores se estendera
até a investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo 3°2 - Das reunides do Conselho de Administracédo e da Diretoria serdo

lavradas atas em livro proprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos
Diretores presentes, conforme o caso.
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Secao I
Do Conselho de Administracao

ARTIGO 12 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de
Administragao por meio do procedimento de voto multiplo, no caso de vacancia no
cargo de Conselheiro, competird ao Conselho de Administracdao eleger substituto
para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo
mandato. No caso de vacancia simultanea da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a nova eleigao.

Paragrafo 292 - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo eleito(s) mediante
a faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 40 e 5° da Lei n.° 6.404/76, na hipdtese
de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

ARTIGO 13 - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia do cargo de Presidente ou impedimento do
Presidente, o Vice-Presidente automaticamente assumira tal cargo, permanecendo
até o término do respectivo mandato ou, caso ocorra a convocagdo de uma
Assembleia Geral para eleigdo de novo Presidente, até sua respectiva posse.
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Paragrafo 32 - No caso de vacancia de qualquer do cargo de Vice-Presidente, o
Conselho de Administracao elegera seu substituto nos termos do Artigo 12, §1°
deste Estatuto Social.

Paragrafo 49 - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as
reunioes do Conselho de Administragao serdao presididas pelo Vice-Presidente.

ARTIGO 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo
Menos seis vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados
da Companhia e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario.

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente, ao Vice-
Presidente, convocar as reunides do Conselho de Administragao, por iniciativa
propria ou mediante solicitacdo escrita de qualquer conselheiro.

Paragrafo 2° - As convocagdes das reunidoes do Conselho de Administracdo
deverdo ser feitas por meio eletrénico ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de
antecedéncia da data de cada reunido, especificando hora e local para a realizagao
em primeira e, se for o caso, em segunda convocacgao, e incluindo a ordem do dia.
Qualquer proposta e toda documentagdao necessaria e correlata a ordem do dia
devera ser disponibilizada aos Conselheiros. A convocacdo podera ser dispensada
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio,
ou pela concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes.

Paragrafo 32 - O “quorum” minimo requerido para a instalagdo das reunifes do
Conselho de Administracdo é o da presenga de pelo menos metade de seus
membros em exercicio, em primeira convocacdo, e de qualquer numero de
conselheiros, em segunda convocacdo, considerando-se presentes, inclusive,
aqueles representados na forma autorizada por este Estatuto.

ARTIGO 15 - As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas por seu
Presidente e na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragao, .

Paragrafo 1° - As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo tomadas pelo
voto favoravel da maioria dos seus membros presentes, observado o disposto no
Artigo 14, §3° deste Estatuto Social. Os conselheiros poderdao participar das
reunidoes do Conselho de Administracdo por intermédio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo eletronico, que
permita a identificacdo do conselheiro e a comunicagdao simultdnea com todas as
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demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, o0s conselheiros serdo
considerados presentes a reunido e deverdo assinar posteriormente a
correspondente ata.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia ou impedimento temporario que ndo decorra
de uma situacao de conflito de interesses de qualquer conselheiro, o conselheiro
ausente podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de
Administracdo, aquele que o substituira. Nessa hipdtese, o conselheiro que estiver
substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou impedido na forma acima,
além de seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido.

ARTIGO 16 - O Conselho de Administracdo aprovara qualquer modificacdo do
Regimento Interno e elegera um Secretario Executivo, a quem competira exercer
as fungdes definidas no Regimento Interno, bem como emitir certiddoes e atestar,
perante terceiros, a autenticidade das deliberacbes tomadas pelo Conselho de
Administracao.

ARTIGO 17 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de
Administracao:

@ fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;
(b) aprovar ou alterar o plano de investimentos da Companhia;
(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as

atribuicdes e designagodes;

(d) deliberar sobre a remuneracao individual do préprio Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

(e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos;

()] convocar a Assembleia Geral;

(9) manifestar-se sobre o relatério da Administragdo, as contas da
Diretoria e sobre as demonstracoes financeiras da Companhia;
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(h)

)

(k)

(1

(m)

(n)

(0)

deliberar sobre a emissdo de agdes, bOnus de subscrigdo ou
debéntures conversiveis em agoes até o limite do capital autorizado,
fixando o respectivo preco e as condigOes de integralizacao;

escolher e destituir os auditores independentes, observada a
recomendacdo do Comité de Auditoria;

emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a8 Assembleia
Geral;

autorizar a aquisicdo de agoes da prépria Companhia, para efeito de
cancelamento ou manutencdo em tesouraria, observada a
regulamentacdo aplicavel;

desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de
participacdo de empregados e administradores nos resultados da
Companhia e de concessdo de beneficios adicionais a empregados e
administradores vinculados ao resultado da Companhia (“Plano de
Participacdo nos Resultados”);

fixar o montante da participacdo dos empregados e administradores
nos resultados da Companhia, observadas as disposicdes legais
pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de Participacdo nos
Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas
em cada exercicio a titulo de participacdo de empregados e
administradores nos resultados e ainda com relagdo a outorga de
opcao de compra de agbes da Companhia, serdo limitadas em até
15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apds as
deducdes do Artigo 189 da Lei n.° 6.404/76, observado que a
participacdo de empregados e administradores nos resultados nao
podera ultrapassar a remuneragao anual dos administradores nem
0,1 (um décimo) dos lucros, o que for menor, nos termos do § 1° do
Artigo 152 e do Artigo 190 da Lei n° 6.404/76;

estabelecer o limite de agbes a serem emitidas dentro do Plano de
Opgcao de Compra de Acdoes da Companhia previamente aprovado
pela Assembleia Geral, observado o limite do capital autorizado e o
limite previsto no item "m” acima;

constituir Comités, que serdo responsaveis por elaborar propostas ou
efetuar recomendacdes ao Conselho de Administracdo, definir suas
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respectivas atribuicdes de acordo com o previsto neste Estatuto e
fixar a remuneracdo dos seus membros;

(9] deliberar sobre a aquisicdo, alienacao, criagdo de gravames, oneragao
de quaisquer ativos, incluindo bens imodveis, da Companhia ou a
realizacdo de qualquer outro investimento pela Companhia em valor
individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao
valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
ddlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1%
(um por cento) do patriménio liguido da Companhia a época,
conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial ou
demonstracao financeira trimestral, prevalecendo o valor que for
maior;

(o) deliberar sobre (i) qualquer operagdao financeira que envolva a
Companhia, inclusive a concessdao ou tomada de empréstimos, em
valor superior, por transacdo, a > (metade) do LAJIDA (Lucro antes
dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacao e Amortizagao), conforme
apurado nas demonstracOes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social anterior a respectiva operacdo e (ii) qualquer emissao
de debéntures ndo conversiveis em agoes;

n deliberar sobre qualquer associacdo da Companhia com terceiros que
envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um
exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$
20.000.000,00 (vinte milhGes de ddlares norte-americanos) ou
superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patrimonio
liguido da Companhia a época, conforme apurado em seu mais
recente balanco patrimonial ou demonstracao financeira trimestral,
prevalecendo o valor que for maior;

(s) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a
aceitacdo de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha
por objeto as acdes de emissao da Companhia, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado; e

® deliberar sobre qualquer alteracdo na politica de distribuicdo de
dividendos da Companhia.

Paragrafo Unico - Quando se tratar de deliberacdo a ser tomada pelos érgdos
sociais das sociedades que sejam controladas pela Companhia, ou nas quais a
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Companhia eleja membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, competira
ao Conselho de Administracao orientar o voto dos administradores da Companhia,
no caso de decisdes tomadas em sede de assembleia geral, reunido de sécios ou
o6rgao equivalente, ou o voto dos administradores eleitos ou indicados pela
Companhia para os o6rgaos da administracdo de tais sociedades, quando a
deliberacdao se enquadrar nas alineas (p), (q) e (r) deste Artigo, calculando-se os
parametros ali referidos com base no mais recente balanco patrimonial ou
demonstracao financeira trimestral das sociedades controladas ou investidas.

Secao II
Comité de Auditoria e Demais Orgdos Auxiliares da Administracdo

ARTIGO 18 - O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragcdo, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo
gue ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas
as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° - Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo
Conselho de Administracdo e preencher os requisitos aplicaveis de independéncia
previstos nas regras da Comissdo de Valores Mobiliarios e do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 3° - As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria estdo
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 19 - Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reconducdo para
sucessivos mandatos, observados os termos do regimento interno do Comité de

Auditoria.

Paragrafo 1° — No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria
somente poderdo ser substituidos nas seguintes hipdteses:

(@) morte ou renuncia;

(b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis)
reunioes alternadas por ano; ou
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(c) decisdo fundamentada do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de
Auditoria, competirda ao Conselho de Administracdo eleger a pessoa que devera
completar o mandato do membro substituido.

Paragrafo 3° - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

@) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;

(b) avaliar o relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras,
demonstragdes intermedidrias e as informagdes trimestrais da
Companhia, efetuando as recomendacdes que entender necessarias
ao Conselho de Administracdo;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a correcdao ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a
politica de transagbes entre partes relacionadas; e

0] possuir meios para recepgao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e
da confidencialidade da informacao.

ARTIGO 20 - A eventual instalacdo do Conselho Fiscal, na forma da Lei n.°
6.404/76 e do Capitulo V abaixo, ndo prejudicara o funcionamento e as atribuigdes
do Comité de Auditoria.

ARTIGO 21 - O Conselho de Administracdo podera constituir outros Comités, com
a composicao que determinar, os quais terdao a fungdo de receber e analisar
informacdes, elaborar propostas ou efetuar recomendagdes ao Conselho de
Administracdo, em suas especificas areas de atuacdo, como vier a ser estabelecido
em seus regimentos internos, a serem aprovados pelo Conselho de Administragao.
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Paragrafo Unico - Os membros dos Comités criados pelo Conselho de
Administracao terdao os mesmos deveres e responsabilidades dos administradores.

Secao III
Da Diretoria

ARTIGO 22 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracao, sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo
de Diretor Presidente e 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor
de Relacao com Investidores, podendo ainda haver 1 (um) Diretor Administrativo
Financeiro, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor de Operacdes e os demais
Diretores Vice-Presidentes e Diretores sem designacao especial, permitida a
cumulagdo destes cargos.

Paragrafo Unico - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 2 (dois)
anos, permitida a reeleigdo.

ARTIGO 23 - Aos Diretores compete o exercicio das fungdes gerais discriminadas
neste Estatuto e daquelas que l|hes forem atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, mantendo entre si reciproca colaboragcdo e auxiliando-se
mutuamente no exercicio de seus cargos e fungoes.

Paragrafo 1° - As atribuicbes e denominacdes especificas de cada um dos
Diretores serdao definidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Nos casos de vacancia, auséncia, licenga, impedimento ou
afastamento temporario ou definitivo, os Diretores substituir-se-do na seguinte
forma:

@) em caso de auséncia ou impedimento temporario que ndo decorra de
uma situacdo de conflito de interesses do Diretor Presidente, este
designard uma pessoa para substitui-lo; e, em caso de vacéancia, o
Conselho de Administracdo devera eleger um substituto no prazo de
até 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do Diretor
Presidente substituido;

(b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais

Diretores, estes serdo substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso
de vacéncia, o Conselho de Administragdo deverd eleger um
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substituto no prazo de 30 (trinta) dias, o qual completard o mandato
do Diretor substituido.

ARTIGO 24 - A Diretoria se reunira por convocacdo do Diretor Presidente, ou ainda
por convocacao de metade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Unico - O "quorum" minimo para a instalacdo das reunides da Diretoria
€ de pelo menos 1/3 (um terco) de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipotese de empate nas
deliberagGes de matérias sujeitas a aprovacdo da Diretoria, tal matéria devera ser
submetida a aprovacao do Conselho de Administracdo.

ARTIGO 25 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo, compete a Diretoria, sem
prejuizo de outras atribuicdes legais:

(1 dirigir os negdcios sociais e fazer cumprir este Estatuto;
(i) dar cumprimento ao objeto social;

(iii) aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operagao,
administracdo e controle no interesse do desenvolvimento da
Companhia, observadas as orientacdes estabelecidas pelo Conselho
de Administracao;

(iv)  elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordinaria relatério das
atividades de negodcios sociais, instruindo-os com o Balanco
Patrimonial e Demonstragdes Financeiras legalmente exigidos em
cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho
Fiscal, quando for o caso;

(V) dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as
diretrizes tragadas pelo Conselho de Administracdo e adequadas a
consecucgdo dos seus objetivos;

(vi) propor ao Conselho de Administracdo os planos e programas de
investimentos;

(vii)  autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais,

depositos e/ou instituir delegacbes, escritérios e representacbes em
qualquer ponto do territério nacional ou no exterior;
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(viii) manifestar-se a respeito dos assuntos sobre os quais o Conselho de
Administracdo vier a solicitar apreciacdao especifica; e

(ix)  desenvolver em conjunto com o Conselho de Administragdo e
executar o Plano de Participagdo nos Resultados.

ARTIGO 26 - Compete, em especial, ao Diretor Presidente:

@) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da
Companhia, exercendo as fungdes executivas e decisorias,
ressalvadas as atividades que devam ser desempenhadas com
reporte ao Conselho de Administragdao ou seus comités;

(b) exercer a supervisdao geral de todos os negdcios da Companhia,
coordenando e orientando as atividades dos demais Diretores;

(©) convocar e instalar as reunides da Diretoria;

(d) coordenar e conduzir o processo de aprovacao do orgamento
anual/plurianual e do plano de investimento e expansdo junto ao
Conselho de Administracao; e

(e) sugerir designacdes e respectivos candidatos para os cargos da
Diretoria da Companhia e submeter tal sugestdo a aprovagdao do
Conselho de Administracao.

ARTIGO 27 - Compete, em especial, ao Diretor de Relagdo com Investidores, além
das atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao e demais
atribuicdes que lhe sejam conferidas por lei ou pela regulamentacdo aplicaveis:

(@) representar isoladamente a Companhia perante a Comissdao de
Valores Mobilidrios ("CVM"), outras entidades de controle e outras
instituicdes dos mercados financeiro e de capitais, nacionais e
estrangeiras;

(b) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de
valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagao e demais 6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel,
no Brasil e/ou no exterior; e
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(c) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM.

ARTIGO 28 - Compete, em especial, ao Diretor Administrativo Financeiro, além
das atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracdo:

@ exercer a geréncia dos servicos administrativos, das operacdes
financeiras e dos riscos da Companhia;

(b) participar na formulagdo e execucdao de estratégias e planos de
negocios da Companhia; e

(©) gerenciar recursos humanos, administrar recursos materiais e

servigos terceirizados de sua area de competéncia.

ARTIGO 29 - Compete, em especial, ao Diretor Comercial, além das atribuicoes
gue lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao:

@) atuar na definicdo do planejamento estratégico da Companhia;

(b) definir e executar plano de marketing e vendas;

(c) gerir a qualidade da venda;

(d) participar da definicdo de politicas de recursos humanos; e

(e) comunicar-se primordialmente para disseminar informacdes ao

publico de interesse da Companhia.

ARTIGO 30 - Compete, em especial, ao Diretor de Operacdes, além das atribuigoes
que lIhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao:

@) estabelecer diretrizes e operagdes do comércio;

(b) coordenar recursos humanos e administrar recursos materiais e
financeiros;

(c) dirigir operag6es do comércio;

(d) participar de atividades de marketing;

(e) implantar filiais e representacdes comerciais; e

()] comunicar-se em seminarios, palestras, entrevistas e em contatos e

negociacdes comerciais com clientes e distribuidores.

ARTIGO 31 - Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas
as tarefas que este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fungdes que
lhes tenham sido outorgadas pelo Conselho de Administracao e praticar todos os
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, desde que autorizados
pelo Conselho de Administragao.
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ARTIGO 32 - Os Diretores representarao a Companhia ativa e passivamente, em
juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que
obriguem a Companhia.

Paragrafo 1° - Nos atos de constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser
representada por 2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuracdes em nome da
Companhia deverao conter prazo de validade, com excecao daquelas para fins
judiciais, além da descricao dos poderes conferidos, os quais poderdao abranger todo
e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria.

Paragrafo 2° - Para os atos que importem em aquisicdo, oneragao ou alienacao
de bens, inclusive bens imdveis, bem como os atos de constituicdo de procuradores
para tais praticas, a Companhia devera ser representada, obrigatoriamente, por 2
(dois) Diretores, 2 (dois) procuradores ou 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, em
conjunto, devendo obrigatoriamente 1 (um) deles ser o Diretor Presidente ou
procurador constituido por 2 (dois) Diretores, devendo um deles ser o Diretor
Presidente.

Paragrafo 3° - A Companhia se considerara obrigada quando representada:
@ conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(b) conjuntamente por 1 (um) Diretor e um procurador, constituido nos
termos deste Estatuto Social;

(c) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, constituidos nos termos
deste Estatuto Social; ou

(d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos
especiais, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensdao dos poderes que nele se
contiverem.

CAPIiTULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 33 - A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de
3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisicdo de
acionista(s) da Companhia, observada a legislacdo aplicavel.
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Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento
interno, que devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura,
organizacao e atividades.

Paragrafo 32 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
estara condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 42.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ARTIGO 34 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano,
quando sera levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstracées
financeiras exigidas pela legislacdo vigente.

ARTIGO 35 - A Companhia poderd, a critério da Diretoria, levantar balangos
trimestrais ou semestrais.

CAPITULO VII
DA DESTINAGAO DO LUCRO

ARTIGO 36 - Levantado o balanco patrimonial, serdo observadas, quanto a
distribuicdo do resultado apurado, as seguintes regras:

(a) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto
sobre a Renda;

(b) apos deduzidas as parcelas descritas no item (a) acima, sera
deduzida importéncia a ser distribuida a titulo de participagdao dos
empregados e administradores nos resultados da Companhia,
conforme determinacdo do Conselho de Administracdo em
observancia ao Plano de Participacdo nos Resultados, nos termos e
limites dos itens "I" e "m" do Artigo 17 deste Estatuto Social;

(c) os lucros remanescentes terao as seguintes destinagoes:

(i) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que
atinja a 20% (vinte por cento) do capital social;
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(i) importéncias destinadas a constituicdo de reserva para
contingéncias, caso deliberado pela Assembleia Geral;

(iii) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo
obrigatdrio, de acordo com o Paragrafo 1° abaixo; e

(iv) o lucro que ndo for destinado a reserva de que trata o Paragrafo
20 deste Artigo, nem retido nos termos do Artigo 196 da Lei n.©
6.404/76, sera distribuido como dividendo adicional.

Paragrafo 1° - O dividendo obrigatério sera calculado e pago de acordo com as
seguintes normas:

@) base de calculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio
diminuido das importancias destinadas a constituicdao da reserva legal
e de reservas para contingéncias, e acrescido da reversdao das
reservas de contingéncias formadas em exercicios anteriores;

(b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior
podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que
tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja
registrada como reserva de lucros a realizar; e

(c) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverdao ser acrescidos ao primeiro
dividendo declarado apos a realizacgéo.

Paragrafo 2° - Fica criada Reserva para Expansdo, que tera por fim assegurar
recursos para financiar aplicacbes adicionais de capital fixo e circulante e serd
formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinagdes de
que tratam as alineas (i), (ii), e (iii) do inciso (c) do caput, ndo podendo o total
desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Companhia.

Paragrafo 3°2 - O Conselho de Administracdo podera aprovar o levantamento de
balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores e declarar dividendos ou
juros sobre o capital préprio a conta do lucro apurado em tais balangos, obedecidos
os limites legais, bem como declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou reservas. Os dividendos ou juros sobre o capital préprio assim
declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatério.
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Paragrafo 4° - A Companhia podera pagar ou creditar juros a titulo de
remuneracdo de capital proprio calculados sobre as contas do Patrimonio Liquido,
observadas a taxa e os limites definidos em lei.

ARTIGO 37 - O montante dos dividendos sera colocado a disposicdo dos acionistas
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos,
podendo ser atualizados monetariamente, conforme determinacao do Conselho de
Administracao, observadas as disposicoes legais pertinentes.

CAPITULO VIII
LIQUIDAGAO
/
ARTIGO 38 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos legais, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e o Conselho
Fiscal que deverd funcionar durante a liquidacdo, determinando-lhes a
remuneracao.

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 39 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acbes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

CAPITULO X
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE NA COMPANHIA

ARTIGO 40 - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou
se torne titular, por meio de uma Unica operacdo ou por operagdes sucessivas
(“Acionista Adquirente”): (a) de participacdo direta ou indireta igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, excluidas
as acdes em tesouraria; ou (b) de quaisquer outros direitos de acionistas, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de emissao da Companhia que representem
percentual igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria (“Participacdo
Relevante”), devera realizar oferta publica de aquisicdo da totalidade das agdes de
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emissao da Companhia ou solicitar o registro junto a CVM e a B3, conforme o caso,
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da ultima transacdao que
resultou no atingimento da Participacdo Relevante, com os seguintes requisitos
minimos, observando-se o disposto na regulamentagdo aplicivel da CVM, os
regulamentos da B3 e os termos deste Artigo ("OPA"):

(@) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para
a aquisicao da totalidade das acdes de emissao da Companhia;

(b) o prego ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor
entre: (i) o Valor Econ6mico apurado em laudo de avaliacdo; (ii) o
maior preco pago pelo Acionista Adquirente nos 12 (doze) meses que
antecederem ao atingimento da Participacdo Relevante; e (iii) 125%
da cotagdo unitaria média ponderada das acbes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 120 (cento e vinte) pregdes
anteriores a realizacdo da OPA; e

(c) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3.

Paragrafo 1° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira
a possibilidade de outra pessoa ou acionista, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 2° - As obrigacdes constantes no artigo 254-A da Lei n.© 6.404/76 e do
Artigo 39 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obrigacbes constantes neste Artigo.

Paragrafo 392 - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitacOes ordinarias ou as exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos
prazos maximos prescritos na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 4° - A obrigacdo de realizagdo de OPA nos termos deste Artigo 40 ndo
se aplica na hipdtese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se
titular de agdes de emissao da Companhia caso o atingimento da Participagao
Relevante decorra: (a) de operagdes societarias de fusdo, incorporagdo ou
incorporacao de agdes envolvendo a Companhia, (b) no caso de aquisigao, via
aumento de capital privado ou subscricdao de acbes realizada em oferta primaria por
qguem tenha direito de preferéncia ou ainda, no caso de aquisicdo, via aumento de
capital privado ou subscricdo de agoes realizada em oferta primaria, em razdo de o
montante ndo ter sido integralmente subscrito por quem tenha o direito de
preferéncia ou que ndo tenha contado com numero suficiente de interessados na
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respectiva distribuicdo; e (c) nos casos de ofertas publicas de distribuicao de agdes
(incluindo ofertas publicas de esforcos restritos).

Paragrafo 5° - Para fins do calculo do percentual de Participacdao Relevante, ndo
serdo computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes
de cancelamento de agbes em tesouraria, da recompra de agdes ou de reducgao do
capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 6° - Para os fins do disposto neste Artigo 40, os seguintes termos terdo
os significados a seguir definidos:

“"Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por acordo de
voto (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores
ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdao de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-
se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma
pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente,
de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de
cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacles, associacdes, "trusts", condominios, cooperativas,
consorcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras
formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior,
serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou
mais entre tais entidades forem: (c) administradas ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (d) tenham
em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos
de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de
votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agbes que vier a ser

determinado por instituicao financeira de primeira linha com operagdes no Brasil,
mediante a utilizagdo do método de fluxo de caixa descontado.
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ARTIGO 41 - A OPA de que trata o Artigo 40 acima podera ser dispensada pela
Assembleia Geral observados os termos abaixo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagao
com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
total das agdes em circulagao.

Paragrafo 2° - Caso o quérum do paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia
Geral podera ser instalada em segunda convocagdao, com a presenga de qualquer
numero de acionistas titulares de agbes em circulagdo.

Paragrafo 3° - A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdao da oferta publica de
acdes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acbes em
circulagdo presentes na Assembleia Geral, excluidos os votos do Acionista
Adquirente.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 42 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, na Lei n.© 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.

ARTIGO 43 -A Companhia indenizard e manterd indene seus administradores,
membros de comités estatutarios, conselheiros fiscais e demais funcionarios que
exercam o cargo ou fungdo de gestdo na Companhia, na hipétese de eventual dano
ou prejuizo efetivamente sofrido por tais pessoas por forca do exercicio regular de
suas funcbes na Companhia, mesmo que o beneficidrio ndo mais exerca o cargo ou
funcdo para o qual foi eleito ou exerceu na Companhia e/ou quaisquer de suas
sociedades controladas ou coligadas (“Beneficiarios”).
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Paragrafo 1° - A indenizacdo somente sera devida apos a utilizagdo e apenas em
carater suplementar a eventuais coberturas de seguros de responsabilidade civil
concedidos pela Companhia e/ou quaisquer de suas sociedades controladas ou
coligadas ("Seguro D&0"”). Os pagamentos a serem feitos pela Companhia deverao
corresponder ao excedente do valor coberto pelo Seguro D&O e observados os
limite previstos no contrato de indenidade a ser celebrado entre a Companhia e o
Beneficiario, conforme referido no Paragrafo 40 abaixo (“Contrato de Indenidade”).

Paragrafo 2° - O Contrato de Indenidade podera prever situagdes de excecdo em
gue a Companhia faca adiantamentos aos Beneficiarios, desde que o pagamento de
tais adiantamentos sejam previamente aprovados pelo Conselho de Administracao
e 0 Seguro D&O seja acionado antes do pagamento do adiantamento pela
Companbhia.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo de outras situacdes previstas no Contrato de
Indenidade, ndo serdo passiveis de indenizagao os atos praticados fora do exercicio
das atribuicGes dos Beneficiarios, em desacordo com a legislacdo, regulamentacdo
ou decisbes administrativas aplicaveis, o estatuto social e as politicas e cddigos,
praticados fora do curso normal dos negdcios, com ma-fé, dolo, culpa grave ou
fraude, em interesse proprio ou de terceiros ou em detrimento do interesse social.
Caso algum Beneficiario seja condenado, por decisdo judicial transitada em julgado,
ou uma decisdo definitiva de qualquer regulador ou 6rgdo governamental que tenha
jurisdicdo, em virtude de um ato ndo passivel de indenizagdo, este devera ressarcir
a Companhia de todos os custos e despesas que tenham sido por ela efetivamente
pagas ou, conforme o caso, antecipadas ao Beneficiario, em decorréncia da
obrigacdo assumida conforme o caput deste Artigo, nos termos do Contrato de
Indenidade.

Paragrafo 4° - As condicOes da indenizacdo objeto deste artigo deverdo garantir
a independéncia das decisoes e assegurar o melhor interesse da Companhia e serdo
determinadas no Contrato de Indenidade a ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo e celebrado entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios.

ARTIGO 44 - Os valores em ddélares norte-americanos mencionados no presente
Estatuto deverdo ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de
atualizacdo monetaria e deverdo ser convertidos em Reais pela taxa de fechamento
de venda do ddlar norte-americano, divulgada pelo Banco Central do Brasil.

ARTIGO 45 - Os casos omissos serdao resolvidos de conformidade com a legislacao
e regulamentagdo em vigor, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.
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